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Ubersicht des Studiengangs: Lehrveranstaltungen



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Strategisches Management
Modulname Modulnummer
Strategisches Management 1215

Konto | Kernfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Wiithrich Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12151 VL |[Strategisches Management Pflicht 2
12152 UE |Strategisches Management Pflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul Strategisches Management setzt Kenntnisse Uber Organisationen voraus, wie
sie z.B. im Rahmen der Module Personal und Organisation sowie Unternehmensfiihrung
im Bachelor-Programm erworben wurden.

Qualifikationsziele

In dem Modul Strategisches Management werden theoretische und
anwendungsbezogene Kenntnisse einer strategischen Fihrung im globalen Kontext
sowie Grundlagen der Unternehmensethik vermittelt. Die Studierenden kennen
verschiedene Theoriezugange und Perspektiven in diesen beiden Themenbereichen mit
ihren Erklarungspotenzialen und -grenzen und kdnnen diese differenziert auf konkrete
Problemstellungen anwenden.

Inhalt

Die Veranstaltung Strategisches Management beschéftigt sich mit Fragen einer
gesellschaftlich verantwortungsvollen wettbewerbsstrategischen Positionierung und
Profilierung von Unternehmen und Geschaftseinheiten in kompetitiven Marktumfeldern.
Vermittelt werden die Denklogik und Denkschulen, die unterschiedlichen Theorieansatze
sowie die einzelnen Prozessstufen des Strategischen Managements. Zudem sollen die
Studierenden mit den Grundlagen ethischen Denkens und Handelns vertraut gemacht
werden und die Tragweite fragwirdiger Managemententscheidungen erkennen und
bewerten lernen.

Folgende Fragen werden diskutiert: Welchen Beitrag konnen Strategien im Kontext
zunehmender Unsicherheit, Dynamik und Komplexitat leisten? Welche Konzepte der
Wirtschafts- und Unternehmensethik gibt es und was ist deren Leistungsbeitrag? Durch
die Form des Aktionslernens wird die Mdoglichkeit geboten, das theoretische Wissen zu
vertiefen und anzuwenden.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Strategisches Management

Literatur

Grant, R., Nippa, M. (2006): Strategisches Management - Analyse, Entwicklung und
Implementierung von Unternehmensstrategien, 5. Aufl., Minchen: Pearson Studium.

Ulrich, P. (2005): Zivilisierte Marktwirtschaft - eine wirtschaftsethische Orientierung,
Freiburg i.B.: Herder.

Thielemann, U., Ulrich, P. (2009): Standards guter Unternehmensfihrung - Zwolf
internationale Initiativen und ihr normativer Orientierungsgehalt, Bern, Stuttgart, Wien:
Haupt.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kenntnisse sind Grundlage fur eine
Managementfunktion mit dem entsprechend differenzierten Handeln. Gleichzeitig bildet
das Modul eine inhaltliche Erganzung fur alle funf Vertiefungsfelder des Masterstudiums.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual ) .
Okonomische Analyse des

Stud. Unternehmensverhaltens
Modulname Modulnummer
Okonomische Analyse des Unternehmensverhaltens 1219

Konto | Kernfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

12191 VL Info_rmz_atlonsokonomlk: Anreize, Vertrage, Pflicht 5
Institutionen

12192 UE Info'rmgtlonsokonomlk: Anreize, Vertrage, Pflicht 1
Institutionen

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben allgemeinem betriebs- und volkswirtschaftlichen Grundwissen aus

einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang sind insbesondere
Kenntnisse der nicht-kooperativen Spieltheorie hilfreich, wie sie beispielsweise in der
Veranstaltung "Angewandte Spieltheorie" im Bachelor-Studiengang "Wirtschafts- und
Organisationswissenschaften” vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul "Okonomische Analyse des Unternehmensverhalten” vermittelt zum einen
die informationsdkonomischen Methoden, die zur Analyse der inneren Struktur und des
Verhaltens von Unternehmen in einem durch Unsicherheit und Informationsasymmetrien
gekennzeichneten Umfeld notwendig sind. Dartiber hinaus wird die Fahigkeit vermittelt,
solche Methoden auf Fragestellungen wie die Gestaltung von Anreizkomponenten

in Entlohnungsvertragen, Make-or-buy-Entscheidungen oder Festlegung von
Preisdiskriminierungsstrategien anzuwenden.

Inhalt

Ausgangspunkt der Veranstaltung ist eine Einfiihrung in die Modellierung von
Unsicherheit, Informationsbeschaffung und Informationsasymmetrien im Rahmen des
Konzepts des Erwartungsnutzens und von Spielen mit unvollstandiger Information.
Insbesondere wird in diesem Kontext auch die Gestaltung von Anreizvertréagen, sowohl
bei nicht-beobachtbarem Verhalten als auch bei nicht-beobachtbaren Eigenschaften,
thematisiert. In Verbindung mit dem Transaktionskostenansatz, der Theorie der
Eigentumsrechte und der Intermediationstheorie wird dann in einem zweiten Schritt

eine endogene Erklarung fiur die Entstehung und die Struktur von Unternehmen
entwickelt. In Verbindung mit dem Konzept strategischer Zige im Kontext der
spieltheoretischen Oligopoltheorie werden schliel3lich marktstrategische Fragestellungen
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual . _ Modulname:
Stud. Okonomische Analyse des

Unternehmensverhaltens

mit informationsékonomischem Hintergrund wie Qualitatssignale durch Werbung,
Markteintrittsabwehr durch Preissignale und Preisdiskriminierung bei asymmetrischer
Information diskutiert.

Literatur

Hirshleifer, J., Riley, J.G. (1992), The Analytics of Uncertainty and Information,
Cambridge (UK): Cambridge University Press.

Macho-Stadler, I, Pérez-Castrillo, J.D. (2001), An Introduction to the Economics of
Information: Incentives and Contracts, 2nd ed., Oxford: Oxford University Press.

Spulber, D. F. (2009), The Theory of the Firm. Microeconomics with Endogenous
Entrepreneurs, Firms, Markets, and Organizations, Cambridge (UK): Cambridge
University Press.

Tirole, J. (1995), Industrie6konomik, Minchen: Oldenbourg (engl. Orig.: The Theory of
Industrial Organization, Cambridge (MA): MIT Press, 1988).

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul liefert methodische Grundlagen, die in vielen betriebs- und
volkswirtschaftlichen Veranstaltungen sowohl in Vertiefungen als auch im Interessenfeld
angeboten werden. Beispielhaft dafir seien die Veranstaltungen ,Information,
Organisation, Management", "Innovation und dynamischer Wettbewerb", "Okonomie
und Recht der Informationsgesellschaft”, ,Supply Chain Management" und
.versicherungsékonomie" genannt.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Duall ) _ Modulname:
Fuhrung: Umgang mit Menschen in

Stud. Organisationen
Modulname Modulnummer
Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto | Kernfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Ph.D. Sonja Sackmann Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12741 VL Fuhrur_1g: _Umgang mit Menschen in Pflicht 5
Organisationen
12742 UE Fuhrupg: pmgang mit Menschen in Pflicht 1
Organisationen
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen setzt Kenntnisse tber
Organisationen voraus, wie sie z.B. im Rahmen der Module Personal und Organisation
sowie Unternehmensfiihrung im Bachelor-Programm erworben wurden.

Qualifikationsziele

Das Modul Fuihrung: Umgang mit Menschen in Organisationen vermittelt

theoretische und anwendungsbezogene Kenntnisse Uber das Verhalten von

Menschen in Arbeitsorganisationen. Die Studierenden kennen verschiedene

Theorien und Perspektiven zu den oben aufgefihrten Themenbereichen mit ihren
Erklarungspotenzialen und -grenzen und kénnen diese auf konkrete Problemstellungen
anwenden.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt Kenntnisse tber grundlegende Prinzipien des menschlichen
und zwischenmenschlichen Verhaltens im Kontext von Organisationen. Dabei werden
Erkenntnisse aus der Wahrnehmungspsychologie, der Kognitiven Psychologie, der
Lernpsychologie, sowie der Personlichkeits-, Sozial- und Organisationspsychologie
integriert und auf das Verhalten von Menschen im Kontext von Organisationen
angewandt. Speziell werden Themen behandelt, die im Umgang mit Einzelpersonen,
Gruppen und deren Dynamik im Kontext von Arbeitsorganisationen relevant

sind. Hierzu gehotren z.B. Erkenntnisse Uber die Personlichkeit, Werte und
Einstellungen, Wahrnehmung und Emotionen, Lernen und Motivation, Teamarbeit und
Gruppendynamik, Fiihrung und Fuhrungsprozesse sowie Macht und Mikropolitik und den
damit verbundenen Konflikten in Arbeitsorganisationen.
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Modulname:
Fuhrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual
Stud.

Literatur

Robbins, S.P. & Judge, T.A. (2017 oder frihere Ausgaben). Essentials of Organizational
Behavior. Prentice Hall.

Rosenstiel, L.v. & Nerdinger, F.W. (2011). Grundlagen der Organisationspsychologie.
Schaffer-Poeschel.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul vermittelt grundlegendes Wissen fur die erfolgreiche Gestaltung sozialer
Interaktionsprozesse, das fur alle Module des MA-Studiums erganzend ist. Besondere
Bedeutung kommt diesen Kenntnissen in den Vertiefungsfeldern Management
marktorientierter Wertschopfungsketten, Management 6ffentlicher Aufgaben und
Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen zu.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Globalisierung
Modulname Modulnummer
Globalisierung 1275

Konto | Kernfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Friedrich L. Sell Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12751 VL [Globalisierung Pflicht 2
12752 UE |[Globalisierung Pflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden volkswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten vorausgesetzt, wie sie in
einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen das Phadnomen der 6konomischen Globalisierung zu verstehen,
insbesondere die Internationalisierung der Produktionsprozesse und die damit
einhergehende Fragmentierung des internationalen Handels. Sie erlangen Kenntnisse
Uber die elementaren Bestandteile des Globalisierungsprozesses und die Fahigkeit

zur formalen und grafischen Analyse seiner Auswirkungen auf die Verteilung der
Einkommen, die Hohe der Beschaftigung und der Lohne sowie auf die Steuersysteme
und Sozialstandards nationaler Volkswirtschaften.

Inhalt

Die Globalisierung ist eines der bedeutendsten Phanomene in der Weltwirtschaft.
Einfuhrend bietet die Veranstaltung eine Beschreibung (,stilisierte Fakten*) des
Globalisierungsprozesses anhand der Entwicklung weltweiter Handels,- Finanz-

und BIP-Daten. Im zweiten Schritt werden diese Entwicklungen und ihre Ursachen
theoretisch analysiert und drittens die Konsequenzen fir nationale Volkswirtschaften
untersucht. Schliel3lich wird die Frage beantwortet, wie die nationale und internationale
Wirtschaftspolitik die durch die Globalisierung stattfindenden Prozesse mitgestalten kann,
um in der ,Systems Competition“ bestehen zu kénnen.

Literatur

Pfluiger, M. (2002): Konfliktfeld Globalisierung — Verteilungs- und Umweltprobleme der
weltwirtschaftlichen Entwicklung. Heidelberg, Physica-Verlag.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 13 von 298
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Samuelson, P. A. (2004): Where Ricardo and Mill Rebut and Confirm Arguments of
Mainstream Economists Supporting Globalization, in: Journal of Economic Perspectives
Vol. 18, Nr. 3, S. 135-146.

Sinn, H.-W. (2006): Migration, Social Standards and Replacement Incomes. How to
Protect Low-Income Workers in the Industrialized Countries against the Forces of
Globalization and Market Integration, CESifo Working Paper Nr. 1265.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Dieses Modul bildet unter anderem die Grundlage fiir die Vertiefungsrichtung ,Okonomie
und Recht der globalen Wirtschaft".

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Wissenschaftliche Methoden
Modulname Modulnummer
Wissenschaftliche Methoden 1276

Konto | Kernfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Claudius Steinhardt Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
180 60 120 6

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12761 VL [Wissenschaftstheorie Pflicht 2
12762 VL [Okonometrie Wahlpflicht 2
12763 UE | Okonometrie Wahlpflicht 1
12764 Vil I\Eﬂrg&i(r)i;gf;e Sozialforschung: Qualitative Wahlpflicht 5
12765 VL | Quantitative Methoden Wabhlpflicht 2
12766 UE |Quantitative Methoden Wabhlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 5

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet.

Qualifikationsziele

Ziel des Moduls ist die Erlangung eines fundierten Verstandnisses der fir das
wirtschaftswissenschatftliche Studium relevanten wissenschaftlichen Methoden. Das
Modul setzt sich deshalb aus einer einfihrenden Pflichtveranstaltung im Umfang von

2 CPs und einer anschlieBenden, vertiefenden Wabhlpflichtveranstaltung im Umfang

von 4 CPs zusammen. Im Pflichteil sollen die Studierenden ein Verstandnis fur die
metawissenschaftlichen Fragestellungen entwickeln, die wissenschaftstheoretischen
Leitdifferenzen verstehen und wichtige Erkenntnistheorien und Wissenschaftsprogramme
kennen. Im Wahlpflichtteil werden fir die jeweilige Studienausrichtung bendtigte
Methoden bereitgestellt, die nach erfolgreicher Modulteilnahme selbstandig angewendet
werden kdnnen.

Inhalt
Wissenschaftstheorie (Dozent: Withrich/WM)

Im Rahmen dieser Pflichtveranstaltung erhalten die Studierenden eine allgemeine
Einfuhrung in die Wissenschaftstheorie als Teilgebiet der Philosophie. Erlautert werden
die Voraussetzungen, Methoden und Ziele von Wissenschaft und die unterschiedlichen
Formen der Erkenntnisgewinnung. Im Zentrum stehen die drei Kernfragen: Unter
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Wissenschaftliche Methoden

welchen Bedingungen gelangen Wissenschaftler zu fruchtbaren Erkenntnissen?
Welche Voraussetzungen missen erfullt sein, damit singulare Beobachtungen Uberprift
und verallgemeinert werden kénnen? Welche gesellschaftlichen Funktionen sollen
wissenschaftliche Aussagen haben?

Okonometrie (Dozent: Brieden/WM)

Einer verlasslichen Prognose zukinftiger 6konomischer Entwicklungen kommt eine
immer groRere Bedeutung zu. Im Rahmen der Veranstaltung Okonometrie werden
aufbauend auf grundlegenden Statistikkenntnissen im ersten Teil Modelle erarbeitet, die
unter gewissen Annahmen im wohldefinierten Sinne bestmoglich fur eine Prognose sind.
Anschlie3end wird die Frage erortert, wie die getroffenen Annahmen verifiziert werden
kénnen und wie gegebenenfalls die Methoden zu modifizieren sind.

Empirische Sozialforschung: Qualitative Methoden (Dozent: Sackmann/WM)

Im Rahmen dieser Veranstaltung werden die theoretischen Grundlagen qualitativer
Forschung diskutiert und ausgewahlte qualitative Forschungsmethoden behandelt. Hierzu
gehoren u.a. Methoden der Beobachtung, verschiedene Frage- und Interviewtechniken,
sowie deren Anwendung im Rahmen ethnografischer Forschung und Aktionsforschung.
Die Studenten fuihren ein kleines Forschungsprojekt durch, bei dem ausgewahlte
gualitative Methoden angewandt werden von der Planung zur Durchfiihrung, Auswertung,
Ergebnisdarstellung und Ergebnisinterpretation.

Quantitative Methoden (Dozent: Steinhardt/WM)

Im Mittelpunkt der Veranstaltung steht die Erarbeitung von quantitativen Methoden zur
Lésung betriebswirtschaftlicher Planungs- und Entscheidungsprobleme. Dazu zahlen
insbesondere Methoden der linearen und ganzzahligen Optimierung. Ferner werden
Methoden der Netzplantechnik, die etwa zur Lésung von Aufgaben der Projektplanung
bendtigt werden, sowie Methoden der Simulation behandelt.

Literatur
Wissenschaftstheorie

Chalmers, A.F. (2006): Wege der Wissenschatft - Einfihrung in die Wissenschaftstheorie,
6. Aufl., Berlin: Springer.

Lingnau, V. (1995): Kritischer Rationalismus und Betriebswirtschaftslehre, in: WiSt Heft 3,
Marz 1995, S. 124-129.

Von Glasersfeld, E. (1985): Konstruktion der Wirklichkeit und des Begriffs der Objektivitat,
in: Einfuhrung in den Konstruktivismus - Schriften der Carl Friedrich von Siemens
Stiftung, Bd. 10, Minchen: Oldenburg.

Qualitative Methoden

Bortz, J. & Doring, N. (2016). Forschungsmethoden und Evaluation in den Sozial- und
Humanwissenschaften (5. Aufl.). Heidelberg: Springer.
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Mayring, P. (2016). Einfuhrung in die qualitative Sozialforschung (6. Aufl.). Weinheim:
Beltz Studium.

Flick, U. (2010). Qualitative Sozialforschung: eine Einfihrung. Reinbek bei Hamburg:
Rowohlt.

Quantitative Methoden
Domschke, W.; Drexl|, A.: Einfuhrung in Operations Research, Springer, 8. Auflage, 2011.
Okonometrie

Von Auer, L.: Okonometrie: Eine Einfiihrung, Springer

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 90 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Veranstaltung Wissenschaftliche Methoden gibt einen ausfiihrlichen Uberblick

Uber die in den verschiedenen Vertiefungsfeldern bendétigten Methoden. Die Wahl der
Wabhlpflichtveranstaltung sollte auf die Wahl der Vertiefungsfelder abgestimmt werden,
um in diesen auf eine breite Wissenbasis der dort verwendeten Methoden zuriickgreifen
zu konnen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Duall __Modulname:
Planungs- und Kontrollinstrumente des

Stud. Controllings
Modulname Modulnummer
Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings 2421
Konto | Vertiefungsfeld CFR PFL - WOW 2019
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Bernhard Hirsch Pflicht 1

Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24211 VL Planung_s- und Kontrollinstrumente des Wahlpflicht 5
Controllings
24212 UE Planungs- und Kontrollinstrumente des Wahlpflicht 1
Controllings
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition
& Finanzierung sowie grundlegende Kenntnisse des Controllings (Zielsetzungen, Inhalte,
Theorien), wie sie beispielsweise in der Veranstaltung Controlling & Controllership
behandelt werden, vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul, einer Pflichtveranstaltung des Studienschwerpunkts Controlling, Finanz-
& Risikomanagement werden die in den Bachelor- Modulen Rechnungswesen und
Controlling erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Ziel ist es, die wichtigsten
fortgeschrittenen Instrumente und Methoden des Controlling fur die Planung, Steuerung
und Kontrolle unternehmerischer Entscheidungen auf Konsistenz und Wirkungsgrad
hin zu analysieren. Die Studierenden erwerben die Kompetenz, controllingspezifische
Fragestellungen mit geeigneten Instrumenten zu bearbeiten. Damit bekommen sie das
notwendige Rustzeug zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Kontrolle entsprechender
Entscheidungen vermittelt. Sie kennen die wichtigsten Instrumente zur Planung und
Kontrolle und sind damit befahigt, diese in den Gesamtprozess des Managements
einzuordnen und folgerichtig anzuwenden. Das Modul steigert zum einen die
Methodenkompetenz und verdeutlicht zum anderen die Anwendbarkeit von konkreten
Controllinginstrumenten sowie Methoden und Modellen des Corporate Finance in der
Unternehmensfihrung sowie deren Einordnung in den Managementprozess einer
Unternehmung.

Inhalt

In der Veranstaltung werden erweiterte Kenntnisse tber die wichtigsten Planungs-
und Kontrollinstrumente vermittelt. Dabei werden die wichtigsten Planungs- und
Kontrollinstrumente, die Controller nutzen, d.h. Instrumente zur strategischen, operativen
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Stud. Planungs- und Kontrollinstrumente des

Controllings

und taktischen Planung sowie spezifische Kontrollinstrumente im engeren Sinne
thematisiert. Mit der Veranstaltung wird das notwendige "Handwerkszeug" fur eine
Tatigkeit im Controlling vermittelt.

Literatur
Weber, J./Schéffer, U. (2016): Einfuhrung in das Controlling, 15. Aufl., Stuttgart.

Fischer, T.M./Méller, K./Schulze, W. (2015): Controlling, 2. Auflage, Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung Controlling, Finanz- und
Risikomanagement oder kann als eines der sechs Module des Interessensfeld
belegt werden. Es steht den Studierenden alternativ als eines der sechs Module des
Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Corporate Finance
Modulname Modulnummer
Corporate Finance 2422

Konto | Vertiefungsfeld CFR PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24221 VL [Corporate Finance Wahlpflicht 2
24222 UE |[Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition &
Finanzierung vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und
Ausschuittungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit
erhalten sie das notwendige Ristzeug zur Vorbereitung, Durchfihrung und Kontrolle
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchentbergreifend betriebliche
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschittungsentscheidungen. Unterstellt man
zunachst ausreichend effiziente Kapitalmérkte sowie im Eigentimerinteresse agierende
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentiimern (Principals) und
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur
Schiiler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2008), Modern Financial
Management, 8. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2016), Corporate Finance, 4. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung Controlling, Finanz- und
Risikomanagement oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds belegt
werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Entscheidungstheorie
Modulname Modulnummer
Entscheidungstheorie 2423

Konto | Vertiefungsfeld CFR PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Pflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24231 VL |Entscheidungstheorie Wahlpflicht 2
24232 UE |Entscheidungstheorie Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen
Es werden fundierte Kenntnisse der schlieRenden Statistik vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Kenntnisse Uber die wichtigsten Modelle der Entscheidungstheorie bilden die
Grundlage fir das Verstandnis zahlreicher finanz- und risikomanagementorientierter
Theorien. Entsprechend sollen Studierende die wesentlichen Methoden zur
Bewaéltigung von Entscheidungssituationen unter Sicherheit, Risiko und Unsicherheit
kennen und anwenden lernen. Studierende sollen dazu in der Lage sein, reale
Entscheidungssituationen anhand geeigneter Kriterien strukturieren und Methoden zur
Losung der Entscheidungsprobleme adéaquat einsetzen zu kénnen.

Inhalt

Im Rahmen der Veranstaltung werden allgemeine Prinzipien zur Entscheidungsfindung
in verschiedenen Umweltszenarien untersucht. Ist das Ergebnis einer zur Entscheidung
stehenden Alternative determiniert, so liegt Sicherheit vor, unterliegt es dagegen
stochastischen Einfliissen so wird von Unsicherheit gesprochen. Kénnen diese
stochastischen Einflisse genau beschrieben werden, beispielsweise durch
Eintrittswahrscheinlichkeiten fir die méglichen Umweltzustdnde am Ende des ein- oder
auch mehrperiodigen Planungshorizontes, so handelt es sich um Entscheidungsprozesse
unter Risiko, die aufgrund ihrer Bedeutung fiir das Risikomanagement als zentraler
Untersuchungsgegenstand der Veranstaltung angesehen werden kénnen. Von
besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die Frage, wie die zur Festlegung
des stochastischen Modells notwendigen Parameter geeignet bestimmt werden kdnnen
und ob die damit verbundenen Kosten in Relation zum Nutzen stehen.

Literatur
Laux, Entscheidungstheorie, 7. Auflage, Springer.
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Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als Pflichtmodul der Vertiefung ,,Controlling, Finanz- und
Risikomanagement" oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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Stud.

Modulname:

Management betrieblicher Risiken

Modulname

Modulnummer

Management betrieblicher Risiken

2424

Konto

Vertiefungsfeld CFR PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r

Modultyp | Empf. Trimester

Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung

Pflicht

2

Workload in (h)

Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h)

ECTS-Punkte

150

48

102

5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24241 VL [Management betrieblicher Risiken Wahlpflicht 2
24242 UE |[Management betrieblicher Risiken Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt werden grundlegende Kenntnisse der Wahrscheinlichkeits-
und Entscheidungstheorie, wie sie beispielsweise im Modul Statistik fur
Wirtschaftswissenschaftler im Bachelor-Studium vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Basierend auf den grundlegenden Modellen der Entscheidungstheorie entwickeln

die Studierenden ein Verstandnis fir die Bedeutung des Risikomanagements fur die
Unternehmensfuhrung. Hierzu ist es erforderlich, unterschiedliche Sichtweisen auf
den Risikobegriff zu kennen und beurteilen zu kdnnen. Die Studierenden beherrschen
die Instrumente zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken. Zudem
kénnen sie Risikosituationen bewerten und MaRnahmen zur Beherrschung der Risiken
zielgerichtet einsetzen. Der Erwerb von Kenntnissen tber den gesetzlich geforderten
Rahmen des betrieblichen Risikomanagements rundet das Modul ab.

Inhalt

Aufbauend auf der historischen Entwicklung des Risikobegriffs wird ,Risiko“ in den
betrieblichen Kontext eingeordnet. Mit Hilfe 6konomischer Modelle zur Fundierung des
Risikomanagements wird dessen Nutzen untersucht und der Frage nachgegangen,

ob dieses wertschaffend fur Unternehmen ist. Im Mittelpunkt stehen Fragestellungen
hinsichtlich der Identifizierung, der Bewertung und des Umgangs mit Risiken. Hierfur
werden Techniken und Instrumente zur Analyse und Bewaltigung betrieblicher Risiken
behandelt. In einer umfassenden Fallstudie erarbeiten die Studierenden Methoden fir
den Umgang mit Finanzrisiken, insbesondere durch den Einsatz von Derivaten. Die
Vermittlung gangiger Verfahren der Messung und Quantifizierung von Risiken stellt einen
weiteren Schwerpunkt dar.
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Literatur

Doherty, Neil A.(2000): Integrated Risk Management: Techniques and Strategies for
Reducing Risk, NewYork et al.

Hull, John C. (2016): Risikomanagement: Banken, Versicherungen und andere
Finanzinstitutionen, 4. Auflage, Hallbergmoos.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul liefert konzeptionelle und methodische Grundlagen fur den Umgang mit
Risiken im Rahmen eines systematischen Risikomanagements. Daher ist das Modul eine
Grundlage fur alle weiteren in der Vertiefung Controlling, Finanz- & Risikomanagement
angebotenen Veranstaltungen und daher fir Vertiefer verpflichtend. Zudem ist es als
eines der sechs Module des Interessensfeldes belegbar.

Auch fur den Studiengang Wirtschaftsinformatik liefert das Modul grundlegende Konzepte
und Verfahrensweisen fur den Umgang mit Risiken aus betrieblicher Perspektive

und kann somit im Vertiefungsfeld Technologie- und Innovationsmanagement als
Wabhlpflichtmodul belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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Stud. International Accounting
Modulname Modulnummer
International Accounting 2425

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
N.N. N.N. Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24251 VL [International Accounting Wahlpflicht 2
24252 UE |International Accounting Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden gute Kenntnisse der Veranstaltungen zum Rechnungswesen aus dem
Bachelor-Programm.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, nach internationalen
Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresabschlisse zu interpretieren und
erlangen ein Bewusstsein fur die Unterschiede zur Rechnungslegung nach HGB.
Insofern lernen sie die Mdglichkeiten und Grenzen der Bilanzierung nach internationalen
Standards kennen. Die Studierenden sind dadurch in der Lage, die Konsequenzen
unternehmerischer Entscheidungen in der internationalen Rechnungslegung abzubilden.
Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft"
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei weiteren
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

Schwerpunkte der Veranstaltung sind die Grundlagen und die Systematik der
internationalen Rechnungslegungsstandards nach IFRS/IAS. Nach einer Einfihrung in
die allgemeinen Grundlagen, die Ziele und Philosophie des IASB, die grundsatzlichen
Bestandteile sowie die Grundprinzipien der IFRS, werden die zentralen Ansatz- und
Bewertungsvorschriften sowie deren Darstellung im Jahresabschluss vermittelt.
Insbesondere werden Bewertungsproblematiken des Anlagevermogens, der
immateriellen Vermogensgegenstéande, der Vorrate, der Finanzinstrumente, sowie

der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen besprochen. Zudem wird auf die weiteren
Abschlussbestandteile wie die Gesamtergebnisrechnung, die Segmentberichterstattung
und die Cash-Flow-Rechnung eingegangen. Die Veranstaltung wird durch IFRS-relevante
Einblicke in die Unternehmenspraxis erganzt.
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Literatur
Wird angekundigt. Beispielhaft:

Pellens, B./Fulbier, R.U./Gassen, J./Sellhorn, T. (2017): Internationale Rechnungslegung,
10. Aufl., Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Veranstaltung liefert wichtiges Wissen zur externen Rechnungslegung. Damit

ist es fur Studierende der Vertiefung Controlling, Finanz- & Risikomanagement

von besonderem Interesse. Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule

der Vertiefung "Controlling, Finanz- & Risikomanagement" oder als eines der drei
Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als
eines der sechs Module des Interessensfeldes belegt werden. Bei Belegung im Rahmen
der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" vertieft und verbreitert
dieses Modul zusammen mit den beiden weiteren Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus
den Pflichtmodulen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Koordinationsinstrumente des Controllings
Modulname Modulnummer
Koordinationsinstrumente des Controllings 2426

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Bernhard Hirsch Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24961 VL Koordlnfatlonsmstrumente des Wahlpflicht 5
Controllings
24962 UE Koordmgtlonsmstrumente des Wahlpflicht 1
Controllings
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse des Controllings und des Corporate Finance, wie sie in den
jeweiligen Vertiefungsmodulen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Vertiefungsrichtung Controlling, Finanz- & Risikomanagement bietet einen
disziplinenlibergreifenden Katalog an Lehrveranstaltungen. Sie beinhaltet
betriebswirtschaftliche, statistische, mathematische und volkswirtschaftliche
Veranstaltungen zum Bereich Controlling, Finanz- und Risikomanagement. Dieser
Bereich ist fur eine effiziente Unternehmensfuhrung unverzichtbar. Die Studierenden
sollen lernen, die Rahmenbedingungen und Instrumente dieses Bereichs verstehen
und anwenden zu kénnen. Die Anwendung umfasst dabei Problemstrukturierung und
Problemlésung. Das Modul steigert damit zum einen die Methodenkompetenz und
verdeutlicht zum anderen die Anwendbarkeit von konkreten Konzepten im finanz- und
risikoorientierten Bereich der Unternehmensfuhrung.

Inhalt

Die Vermittlung vertiefter Kenntnisse Uber die wichtigsten Koordinationsinstrumente
des Controllings steht im Fokus dieser Veranstaltung. Dabei wird die Bedeutung der
Koordination fir die Steuerung von Unternehmen intensiv thematisiert. Im Einzelnen
werden die zentralen Koordinationsaufgaben des Controllings besprochen und die
Koordinationsinstrumente Kennzahlen, Verrechnungspreise und Anreizsysteme
ausfuhrlich dargestellt, erlautert und anhand konkreter Fallbeispiele angewendet.

Literatur

Ewert, R./Wagenhofer, A. (2014): Interne Unternehmensrechnung, 8. Aufl., Berlin/
Heidelberg.
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Kupper, H.-U./ Friedl, G./ Hofmann, C./ Hofmann, Y./ Pedell, B. (2013): Controlling, 6.
Aufl., Stuttgart.

Weber, J./ Schaffer, U. (2016): Einfuhrung in das Controlling, 15. Aufl., Stuttgart.

Weber, J./Bramsemann. U./Heineke, C./Hirsch. B. (2017): Wertorientierte
Unternehmenssteuerung, 2.Aufl., Wiesbaden.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul stellt einen wichtigen Baustein der finanzwirtschaftlich orientierten Ausbildung
dar. Es vermittelt Kenntnisse, mit denen die Studierenden Problemstellungen des
Controllings, der Finanzwirtschaft sowie der finanznahen 6ffentlichen Verwaltung
bearbeiten kdnnen. Es ist wahlbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual ) -
Methodengestitztes Risikomanagement auf

Stud. Kapitalmarkten
Modulname Modulnummer
Methodengestiitztes Risikomanagement auf
Kapitalmarkten 2427
Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 3

Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5
Zugehorige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24971 VL Method_enge§tutztes Risikomanagement Wahlpflicht 5
auf Kapitalmarkten
24272 UE Methodgnge§tutztes Risikomanagement Wahlpflicht 1
auf Kapitalmarkten
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden fundierte Kenntnisse der schlieBenden Statistik vorausgesetzt. Kenntnisse der
Inhalte der Vorlesung Entscheidungstheorie sind hilfreich aber nicht Voraussetzung.

Qualifikationsziele

Das Modul steigert zum einen die Methodenkompetenz und verdeutlicht zum anderen die
Anwendbarkeit von konkreten Konzepten beim Risikomanagement auf Kapitalmarkten.
Die Studierenden erwerben insbesondere ein tiefgreifendes Verstandnis zur Messung
und ,Bepreisung” von Risiko und der Mdglichkeiten, dieses mittels derivativer Instrumente
zu hedgen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

Zwei jeweils mit Nobelpreisen ausgezeichnete Themenfelder des Risikomanagements
sind zum einen die Portfoliooptimierung und zum anderen die Optionspreistheorie. Beide
Gebiete werden im Rahmen der Veranstaltung in ausfihrlicher Tiefe bearbeitet. Dazu
gehort neben einer Beschéftigung mit den notwendigen Formalismen insbesondere auch
eine Untersuchung der konkreten Umsetzbarkeit der Theorien in die tagliche Praxis an
den Kapitalmarkten, wobei auf 6konometrische Methoden zurtickgegriffen wird.

Literatur
Albrecht und Maurer, Investment- & Risikomangement, 3. Auflage

Hull, Optionen, Futures und andere Derivate, 6. Auflage, Pearson
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Kapitalméarkten

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
~controlling, Finanz- und Risikomanagement® oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs
Module des Interessensfeldes. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den
beiden anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert
damit die Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld
globale Wirtschatt.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual oo
Unternehmensbewertung und wertorientierte

Stud. Steuerung
Modulname Modulnummer
Unternehmensbewertung und wertorientierte Steuerung 2428

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24281 VL Untern_ehmensbewertung und Wahlpflicht 5
wertorientierte Steuerung
24989 UE Untemehmensbewertung und Wahlpflicht 5
wertorientierte Steuerung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen
Erwartet werden grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, Projekte und Unternehmen zu bewerten
sowie auf der Unternehmensbewertung aufsetzende Konzepte wertorientierter
Unternehmenssteuerung zu beurteilen. Die Studierenden sind dann in der

Lage, unternehmerische Entscheidungen anhand deren Auswirkungen auf den
Unternehmenswert zu treffen.

Inhalt

Die Veranstaltung beginnt mit einer Darstellung mdglicher Bewertungsanlasse, die
verdeutlichen, dassl3 das Thema von grol3er Relevanz ist. Die methodische Diskussion
konzentriert sich dann auf die Discounted-Cashflow-Methode (APV-, WACC- und FTE-
bzw. Ertragswertansatz). Bewertungsrelevante Uberschiisse und Kapitalkostenséatze
werden variantenspezifisch abgeleitet und die Kompatibilitat der Methoden wird -

in Abhangigkeit von der unterstellten Finanzierungsstrategie und unter Beachtung
realitdtsnaher steuerlicher Rahmenbedingungen - belegt. Zudem betrachten wir die in der
Praxis beliebte Bewertung mit Multiplikatoren. Prominente Transaktionen illustrieren die
Anwendung der Methoden. Als ein Anlass fur kontinuierliche Unternehmensbewertung
wird die wertorientierte Steuerung diskutiert. Die Analyse diverser Beraterprodukte und
die Ableitung zielfiihrender Steuerungsmal3e beschliel3en die Veranstaltung.

Literatur
Drukarczyk, J./Schiiler, A. (2008), Akquisitionen, Borsengéange und Restrukturierungen.

Drukarczyk, J./Schiiler, A. (2016), Unternehmensbewertung, 7. Auflage.
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Unternehmensbewertung und wertorientierte
Steuerung

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual
Stud.

Koller, T./Goedhart, M./Wessels, D. (2015), Valuation: Measuring and Managing the
Value of Companies, 6. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Veranstaltungen liefern wichtiges Wissen zur 6konomischen Bewertung von
Projekten, Strategien und Unternehmen. Damit ist es fir Studierende des Schwerpunkts
Controlling, Finanz- & Risikomanagement von besonderem Interesse. Es ist frei
wahlbar als eines der beiden Wahlpflichmodule der Vertiefung "Controlling, Finanz- und
Risikomanagement" oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Versicherungsmanagement
Modulname Modulnummer
Versicherungsmanagement 2429

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24291 VL [Versicherungsmanagement Wahlpflicht 2
24292 UE [|Versicherungsmanagement Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse des Risikomanagements, wie sie beispielsweise im Modul
Management betrieblicher Risiken vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erhalten einen Uberblick tiber die institutionellen Besonderheiten und
Rahmenbedingungen der Versicherungswirtschaft sowie deren aktuellen strategischen
Herausforderungen. Sie verstehen die risikopolitische Funktion von Versicherung, lernen
die Gestaltung von Versicherungsvertragen kennen und kénnen diese in Beziehung zu
realen Produkten setzen. Zudem lernen die Studierenden die strategische Ausrichtung
von Versicherungsunternehmen sowie die Bedeutung von Kundenorientierung und
Produktdesign als kritische Wettbewerbsfaktoren kennen und kénnen diese ebenso

wie die aktuellen Herausforderungen der Branche beurteilen. Schliel3lich lernen die
Studierenden die Instrumente des Risikomanagements fir Versicherungsunternehmen
kennen und kdnnen deren Reichweite beurteilen.

Inhalt

Die Vorlesung Versicherungsmanagement und die zugehérige Ubung bieten einen
Uberblick Gber die institutionellen Besonderheiten der Versicherungswirtschaft und
des Managements von Versicherungsunternehmen. Ausgehend von der historischen
Entwicklung wird die risikopolitische Funktion von Versicherung motiviert. Darauf
aufbauend wird die versicherungstechnische Ausgestaltung durch unterschiedliche
Versicherungsformen und -produkte sowie die Versicherbarkeit von Risiken diskutiert.
Neben der Wertschdpfungskette im Versicherungsunternehmen werden aktuelle
Herausforderungen und Chancen fiir die Branche, insbesondere durch digitale
Entwicklungen und damit verbundene Trends, sowie aktuelle Steuerungsansatze
untersucht. Strategische Entscheidungen sowie das Risikomanagement, das ein
Versicherer zur Wahrung seiner (finanziellen) Stabilitat betreiben muss, stellen einen
weiteren Schwerpunkt dar. Neben dem Risikotransfer vom Versicherungsnehmer auf
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den Erstversicherer werden auch Formen der Rickversicherung und Méglichkeiten des
Alternativen Risikotransfers Uber Kapitalméarkte behandelt.

Literatur

Harrington, Scott E. / Niehaus, Gregory R. (2003): Risk Management and Insurance, 2.
Auflage, Bosten u.a.

Karten, Walter / Nell, Martin / Richter, Andreas / Schiller, Jérg (2018): Risiko und
Versicherungstechnik: Eine 6konomische Einfihrung, Wiesbaden.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
,controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs

Module des Interessensfeldes. Das Modul ,Versicherungsmanagement* dient
zudem als Ausgangspunkt fur eine tiefergehende Auseinandersetzung mit der
Versicherungswirtschaft, wie sie in den Modulen ,Versicherungsokonomie® und
,versicherungsbilanzen” stattfindet.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 35 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Asset Pricing und Asset Management
Modulname Modulnummer
Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24301 VL [Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2
24302 UE |[Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befahigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originaren und derivativen
Finanztiteln eigenen Zahlungsstréme, die durch Zeitpunkt, H6he und Risiko der
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsanderungs- und Ausfallrisiko.
Erst nach der Bewertung originarer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter
Zahlungsstrome (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie

hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschliel3en den
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knupft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem

die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs-
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darliber hinaus werden derivatebasierte
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemalien
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur
Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.
Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stockl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul vermittelt Kenntnisse, mit denen die Studierenden Problemstellungen aus
dem Bereich der Bewertung und des Managements von Wertpapieren bearbeiten
kénnen. Das Modul ist fiir diejenigen Studierenden, die den Studienschwerpunkt
Controlling, Finanz- & Risikomanagements gewahlt haben, als eines der beiden
Wabhlpflichtmodule oder als eines der sechs Module des Interessensfelds wahlbar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Versicherungsbilanzen
Modulname Modulnummer
Versicherungshbilanzen 2431

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24311 VL [Versicherungsbilanzen Wahlpflicht 2
24312 UE [Versicherungsbilanzen Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der institutionellen Besonderheiten der
Versicherungswirtschaft, wie sie beispielsweise im Modul ,Versicherungsmanagement*
vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erhalten einen Uberblick (iber die Rechnungslegung in
Versicherungsunternehmen und sammeln erste Erfahrungen mit branchenspezifischen
nationalen und internationalen Regelungen.

Inhalt

Eine Versicherungsbilanz nimmt aufgrund der Besonderheiten der
Versicherungsproduktion eine gesonderte Stellung im externen Rechnungswesen ein. In
der Vorlesung Versicherungsbilanzen werden sowohl nationale als auch internationale
branchenspezifische Regelungen nach HGB und IAS behandelt. Im Zentrum steht die
Abbildung der versicherungstechnischen Rickstellungen und der Kapitalanlagen in

der Bilanz und GuV. Darauf aufbauend werden Verfahren der Jahresabschlussanalyse
und Mechanismen einer wertorientierten Steuerung von Versicherungsunternehmen
erlautert. AbschlieRend erarbeiten die Studierenden selbststandig aktuelle Tendenzen
der Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen und analysieren reale
Versicherungsbilanzen.

Literatur

Rockel, W. / Helten, E. / Ott, P. / Sauer, R. (2012): Versicherungsbilanzen:
Rechnungslegung nach HGB, US-GAAP und IFRS, 3. Auflage, Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
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Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
»controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs Module des
Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Versicherungsskonomie
Modulname Modulnummer
Versicherungstkonomie 2432

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24321 VL [Versicherungsékonomie Wahlpflicht 2
24322 UE [Versicherungsékonomie Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der institutionellen Besonderheiten der
Versicherungswirtschaft, wie sie beispielsweise im Modul ,Versicherungsmanagement*
vermittelt werden sowie grundlegende Methoden der Mikro6konomik, wie sie
beispielsweise im Bachelorstudiengang ,Wirtschafts- und Organisationswissenschaften”
gelehrt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul macht die Studierenden mit den Problemen und Methoden im Bereich der
Versicherungsokonomie vertraut. Schwerpunkte liegen dabei auf den Prinzipien der
Regulierung von Versicherungsunternehmen und den verschiedenen Formen von
Informationsasymmetrien. Darauf aufbauend kénnen die Studierenden beurteilen,
welche Arten von Informationsasymmetrien beim Design von Versicherungsvertragen zu
bertucksichtigen sind und wie die daraus resultierenden unerwiinschten Effekten begrenzt
werden kdnnen.

Inhalt

Die Vorlesung Versicherungsokonomie und die zugehdrige Ubung vermitteln Grundlagen
zum Design von Versicherungsvertragen bei unvollstandiger Information. Zunachst
werden aufsichtsrechtliche Anforderungen an Versicherungsunternehmen, insbesondere
durch Solvency I, erlautert. Aufbauend auf den in anderen Veranstaltungen bereits
erworbenen Kenntnissen tber Entscheidungstheorie wird die Vertragstheorie der
Versicherungsmarkte eingehend behandelt. Schwerpunktmalig befasst sich die
Veranstaltung mit den fur die Versicherungsunternehmen relevanten Aspekten der
neuen Institutionendkonomie. Von besonderem Interesse sind die Principal-Agent-
Probleme, die aus einem Informationsvorsprung der Versicherungsnehmer resultieren,
wie beispielsweise adverse Selektion oder (internes und externes) moralisches Risiko
(moral hazard).
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Literatur

Hartung, Thomas (2007): Eigenkapitalregulierung bei Versicherungsunternehmen:
Eine Okonomisch-risikotheoretische Analyse verschiedener Solvabilitatskonzeptionen,
Karlsruhe

Rees, Ray / Wambach, Achim (2008): The Microeconomics of Insurance, in: Foundations
and Trends in Microeconomics, Vol. 4, No 1-2, S. 1-163.

Zweifel, Peter / Eisen, Roland (2003): Versicherungsokonomie, 2. Auflage, Berlin et al.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
»controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs Module des
Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Versicherungsstatistik
Modulname Modulnummer
Versicherungsstatistik 2433

Konto | Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24331 VL [|Versicherungsstatistik Wahlpflicht 2
24332 UE [Versicherungsstatistik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden fundierte Kenntnisse der schlieRenden Statistik vorausgesetzt. Kenntnisse der
Inhalte der Vorlesung Entscheidungstheorie sind hilfreich, aber nicht Voraussetzung.

Qualifikationsziele

Das Modul steigert zum einen die Methodenkompetenz und verdeutlicht zum anderen die
Anwendbarkeit von konkreten Konzepten in der Versicherungsstatistik. Die Studierenden
erwerben insbesondere ein tiefgreifendes Verstandnis Gber Herkunft und Ausgestaltung
von Tarifierungsprinzipien in der Schadenversicherung.

Inhalt

Ziel jeder Versicherung ist die Verteilung der Risiken auf ein mdglichst homogenes
Kollektiv. Die fur die Aufnahme in das Kollektiv aufzubringende Pramie darf dabei aus
Sicht der Versicherungsnehmer weder zu hoch noch zu niedrig sein, da zum einen mit
steigenden Pramien der 6konomische Nutzen der einzelnen Individuen geschmalert wird,
zum anderen aber mit sinkenden Pramien die Ruinwahrscheinlichkeit des Kollektiv bei
Eintritt von Schaden zunimmt. In der Veranstaltung wird zunachst die Frage behandelt,
wie ein Versicherer Kollektive geeignet zusammenstellen kann. Im Anschluss werden
verschiedene Modelle im Kontext von Pramien und Ruinwahrscheinlichkeiten behandelt.

Literatur
Schmidt, Versicherungsmathematik, 3. Auflage, Springer

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung

»controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs Module des
Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Strategisches Personalmanagement
Modulname Modulnummer
Strategisches Personalmanagement 2434

Konto | Vertiefungsfeld EZO PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24341 VL |Strategisches Personalmanagement Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul Strategisches Personalmanagement setzt Kenntnisse tber
personalwirtschaftliche und organisatorische Fragestellungen voraus, wie sie
typischerweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Programm erworben
werden.

ACHTUNG: Das Modul kann nicht belegt werden, falls bereits das Modul 3504 "Strategic
Human Resources Management" belegt wurde!

Qualifikationsziele

In dem Modul Strategisches Personalmanagement werden theoretische und
anwendungsbezogene Kenntnisse des wettbewerbsorientierten Managements von
humanen Ressourcen vermittelt. Die Studierenden kennen verschiedene Theoriezugédnge
und Perspektiven in diesem Themenbereich mit ihren Erklarungspotenzialen und -
grenzen und konnen diese differenziert auf konkrete Problemstellungen anwenden.

Inhalt

In der Veranstaltung "Strategisches Personalmanagement” werden strategische
Aspekte des Managements von Humanressourcen behandelt. Hierzu zahlt zunéchst die
theoriegeleitete Feststellung, dass Mitarbeiter als wettbewerbsrelevante Ressourcen des
Unternehmens aufzufassen sind und somit auch das Personalmanagement strategische
Relevanz besitzt. Aufbauend auf diesem Gedanken wird Uber Moglichkeiten der
Organisation und der Professionalisierung des Personalmanagements gesprochen.

Dies fuhrt unter anderem wiederum zu Fragen der Erfolgsorientierung und des
Controllings von Personalarbeit. Darliber hinaus werden aktuelle, aber nachhaltige
Trends des Personalmanagements betrachtet, sowie Praxisreferenten aus dem
Personalmanagement aus der Unternehmenspraxis berichten.

Literatur

Ringlstetter, M./Kaiser, S. (2008), Humanressourcen-Management, 1. Auflage, Miinchen.
Oldenbourg Verlag. (Teil 2)
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Hungenberg, H. (2010), Problemlésung und Kommunikation. Miinchen, Oldenbourg.

Weitere Literatur, insbesondere aktuelle wissenschaftliche Beitrage und Fallstudien,
werden in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kenntnisse bilden die Grundlage fur eine
Funktion als Fuhrungskraft mit Personalverantwortung oder als Personalmanager. Das
Modul stellt eines der vier Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” dar, kann aber auch im Interessenfeld belegt werden.

ACHTUNG: Wenn das Modul "Strategisches Personalmanagement” belegt wird, kann
das Modul 3504 "Strategic Human Resources Management" nicht belegt werden! Diese
beiden Module stellen Substitute dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual e
Organisationskultur und kulturbewusstes

Stud. Management
Modulname Modulnummer
Organisationskultur und kulturbewusstes Management 2435

Konto | Vertiefungsfeld EZO PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Ph.D. Sonja Sackmann Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24351 VS Organisationskultur und kulturbewusstes Wahlpflicht 5
Management
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen
Keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

Qualifikationsziele

Das Modul Organisationskultur & kulturbewusstes Management ist Pflichtmodul der
Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen. Da Organisationen

als soziale Systeme auf dem kollektiven Handeln von Menschen und damit der
Organisationskultur basieren, sind Kenntnisse Uber ihre Wirkungsweise notwendig fur ein
effektives Verhalten in Organisationen, deren Entwicklung, Fihrung und Gestaltung. Um
diese Ziele zu erreichen, ist aktive Mitarbeit in der Veranstaltung erforderlich.

Inhalt

In dem Modul Organisationskultur & kulturbewusstes Management setzen sich die
Studierenden mit der Rolle, den Funktionen und der Wirkungsweise von Kultur und
maoglichen Subkulturen im Kontext von Organisationen auseinander. Das Modul
vermittelt Kenntnisse Uber verschiedene Perspektiven der Organisationskultur, ihren
Beitrag im Rahmen der modernen Managementlehre, Wechselwirkungen zwischen
Organisationskultur und Leistungsfaktoren sowie Méglichkeiten der Kulturanalyse

und die Bewertung einer konkreten Organisationskultur. Das erworbene Wissen wird
anhand eines konkreten Kulturassessments angewandt und vertieft. Die in diesem
Modul vermittelten Kenntnisse sind z.B. hilfreich bei der Wahl einer Arbeitsorganisation,
bei der effektiveren Gestaltung von Organisationen, der Durchfiihrung von
Veranderungsprozessen sowie bei Akquisitionen und strategischen Allianzen. Zudem
werden Moglichkeiten der Entwicklung und Verénderung der Organisationskultur sowie
Voraussetzungen fir ein kulturbewusstes Management diskutiert und auf ausgewéahite
Fallstudien angewandt.

Literatur

Sackmann, S. A. (2017). Unternehmenskultur: Erkennen - entwickeln - verandern.
Springer Gabler Verlag.
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Management

Sackmann, S. A. (2006). Assessment, Evaluation, Improvement: Success through
Corporate Culture. Gutersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung, 2006.

Sackmann, S. A. (1997). Cultural Complexity in Organizations. Thousand Oaks, London,
New Delhi: Sage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Studierenden eignen sich im Rahmen dieses Moduls Kenntnisse an, die sie fur
eine Fuhrungs- bzw. Managementfunktion sowie Tatigkeiten im Bereich Fuhrung,
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Beratung qualifizieren. Das
Modul stellt eines der vier Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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Change Management und Management

Stud. Beratung
Modulname Modulnummer
Change Management und Management Beratung 2436
Konto | Vertiefungsfeld EZO PFL - WOW 2019
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Withrich Pflicht 1

Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24361 VL Change Management und Management Wahlpflicht 5
Beratung
24362 UE Change Management und Management Wahlpflicht 5
Beratung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen
Keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

Qualifikationsziele

Die Wirtschaftswelt ist durch immer starker werdende und immer weniger

planbare, diskontinuierliche und radikale Veranderungen gekennzeichnet. Dieser
Veranderungsdruck stellt hohe Herausforderungen an die Gestaltung und Fiihrung von
Organisationen sowohl auf der Ebene des Individuums als auch der Gesamtorganisation.
Die Studierenden erhalten Einblick in die unterschiedlichen Konzeptionen eines
Changemanagements. Sie lernen Voraussetzungen, Moéglichkeiten und Grenzen
geplanter oder inkrementeller Transformationsanséatze kennen und entwickeln ein
differenziertes Verstandnis fur die organisationale Realitat. Sie werden konfrontiert mit
musterbrechenden Denkansatzen und «kontraintuitven» Erlebniswelten.

Inhalt

In der Veranstaltung Change Management & Management Beratung beschaftigen sich
die Studierenden mit den Phanomenen Wandel, Transformation und Organisationales
Lernen. Unter Beizug der Erkenntnisse aus der Chaosforschung, Neurobiologie

und Lerntheorie werden Veranderungskonzepte diskutiert, deren Moglichkeiten und
Grenzen evaluiert sowie mogliche Interventionsstrategien analysiert. Zudem werden die
unterschiedlichen Beratungsansatze dargestellt sowie Rolle und Beitrag der Management
Beratung - als unterstiitzende Funktion im Rahmen von Veranderungsprozessen —
kritisch thematisiert.

Literatur

Wiithrich/ Osmetz/ Kaduk, Musterbrecher - Fihrung neu leben, 3. Auflage, Wiesbaden:
Gabler, 2009.
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Change Management und Management
Beratung

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual
Stud.

Becker, M., Personalentwicklung: Bildung, Forderung und Organisationsentwicklung in
Theorie und Praxis. Schaffer-Péschel, 2005, 4. Aufl.

Muhlbacher, J. Scheer, P., Schmidt, A. & von Rosenstiel, L. (Hrsg.), Management
Development. von Linde Verlag, 2008.

Withrich/Osmetz/Philipp, Stillstand im Wandel, Illusion Change Management, Herrsching
am Ammersee: Gellius, 2004.

Kieser (Hrsg.), Organisationstheorien, 5. Aufl., Stuttgart: Kohlhammer, 2002.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bereitet zum einen auf allgemeine Fuhrungsaufgaben in Organisationen wie
auch auf eine Tatigkeit in Beratungsunternehmen vor. Das Modul stellt eines der vier
Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Wandel und Nachhaltigkeit
Modulname Modulnummer
Wandel und Nachhaltigkeit 2437

Konto | Vertiefungsfeld EZO PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Axel Schaffer Pflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24371 VL [Wandel und Nachhaltigkeit Wahlpflicht 2
24372 UE |[Wandel und Nachhaltigkeit Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen
Grundverstandnis komplexer Zusammenhange

Qualifikationsziele

Der Begriff Nachhaltigkeit erfuhr in den letzten Jahren eine zunehmende Abnutzung.
Zwar hat jeder eine Ahnung von den dahinterstehenden Inhalten, diese klar und
abgrenzbar zu formulieren erweist sich gleichwohl als schwierig. Das Modul ndhert
sich dem Begriff (und den Inhalten) auf wissenschaftliche Weise und diskutiert die
unterschiedlichen Facetten vor dem Hintergrund des technischen, strukturellen,
institutionellen und sozio-kulturellen Wandels. Das Hauptziel des Moduls besteht
darin den Studierenden das theoretische Fundament des Nachhaltigkeitsdiskurses zu
vermitteln.

Inhalt

Gesellschaft und Okonomie unterliegen einem standigen Wandel. Dieser wird
angetrieben durch demografischen, technischen, kulturellen, politischen sowie
strukturellen Wandel und erfordert ein hohes Mal3 an Anpassungskapazitat.

Gleichzeitig steht der Wandel in einer Wechselbeziehung mit dem Ziel einer
nachhaltigen Entwicklung. Die Fahigkeit zum Wandel erhoht einerseits die Chancen

der Umsetzung nachhaltiger Konzepte. Andererseits kommt es immer wieder zu
Zielkonflikten zwischen Wandel und Nachhaltigkeit. Die Vorlesung widmet sich diesem
Spannungsverhéltnis indem sie sich zunachst vertieft den Feldern Wandel und
Nachhaltigkeit getrennt voneinander widmet. In einem zweiten Schritt werden beide
Bereiche miteinander in Beziehung gebracht. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf
den Umsetzungsmaglichkeiten einer nachhaltigen Entwicklung in einer sich kontinuierlich
wandelnden Gesellschatft.

Literatur
Grunwald, A., Kopfmdller J. (2006), Nachhaltigkeit, Frankfurt am Main: Campus
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Weber, L., Lubk, C., Mayer, A. (2008), Gesellschaft im Wandel, Wiesbaden: Gabler
Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kompetenzen versetzen die Studierenden in
die Lage die Nachhaltigkeitsdiskussion kritisch zu begleiten. Das Modul stellt eines der
vier Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Strategic Human Resources Management
Modulname Modulnummer
Strategic Human Resources Management 3504

Konto | Vertiefungsfeld EZO PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 0 150 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
35041 VL [Strategic Human Resources Management Wahlpflicht 4
35042 VL Strategic Human Resources Wahipflicht 4

Management-FT
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden grundlegende Kenntnisse in Personal & Organisation, wie sie in einem
Bachelorstudium erworben werden, vorausgesetzt.

ACHTUNG: Das Modul "Strategisches Personalmanagement” (2434) darf nicht belegt
worden sein!

Qualifikationsziele

Das Modul wird allen Masterstudierenden der Fakultat Wirtschafts- und
Organisationswissenschaften als Interessensfeld angeboten. Die Teilnehmer entwickeln
die Kompetenz, mit dem HRM verbundene Aufgaben und Herausforderungen im Kontext
unterschiedlicher Organisationen zu analysieren, Handlungsoptionen zu entwickeln und
diese kritisch zu reflektieren. Aul3erdem wird die Arbeit in virtuellen Kontexten eingelibt.

Inhalt

Ausgangspunkt der in englischer Sprache angebotenen Veranstaltung ist die
Bestimmung von Personal als strategischer Wettbewerbsfaktor. Darauf aufbauend

wird eine funktionale Perspektive eingenommen und strategische Handlungsfelder
werden skizziert. Zentral flr die Veranstaltung ist die Strategieorientierung des HRM,
die sich in einer komplexen Verknipfung von Unternehmens- und HR-Strategie sowie
in einer Professionalisierung des HRM zeigt. Zur Professionalisierung zéhlen auch die
Organisation und die erfolgsorientierte Steuerung des HRM (Controlling). Uberlegungen
zu neueren Entwicklungen wie Diversity, HR Analytics, etc. und ihr Bezug zur Strategie
runden die Veranstaltung ab.

Das Modul wird online im Rahmen der Virtuellen Hochschule Bayern angeboten: http://
kurse.vhb.org
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Strategic Human Resources Management

Literatur
Wird am Anfang der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis
Notenschein.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten Kenntnisse besitzen eine hohe praktische
Relevanz fur wissenschaftliche und praktische Tatigkeitsfelder. Das Modul vermittelt
aufgrund der starken Interaktion im Onlineraum auch Softskills im Rahmen virtuellen
Arbeitens.

Das Modul ist belegbar als Pflichtmodul in der Vertieufung EZO oder im Interessenfeld.

ACHTUNG: Das Modul kann das Modul "Strategisches Personalmanagement” (2434)
substituieren. Es kann nur eines dieser beiden Module belegt werden!

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual .
Internationales Management und

Stud. Konzernfiihrung
Modulname Modulnummer
Internationales Management und Konzernfihrung 2438

Konto | Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Withrich Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24381 VS Internatlopales Management und Wahlpflicht 3
Konzernfihrung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfiihrung, Personal und
Organisation sowie Volkswirtschaftslehre vorausgesetzt, wie sie beispielsweise

in den Modulen Unternehmensfihrung , Personal und Organisation sowie den
volkswirtschaftlichen Modulen des B.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften
vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul wird den Studierenden der Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen als Wabhlpflichtmodul angeboten. Die Studierenden lernen, auf der Basis
eines systemischen Verstandnisses, zentrale Prozesse in international agierenden
Unternehmen zu verstehen, sowie Vorschléage fur die zukunftsorientierte Gestaltung
Globaler Organisationen zu entwickeln. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* erméglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschatft zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung Internationales Management & Konzernfiihrung beschéftigt

sich mit den Themenbereichen: Grundsatzentscheidungen einer internationalen
Geschéftstatigkeit sowie Aspekte der Fuhrung internationaler Unternehmen. Folgende
Fragen stehen dabei im Vordergrund: Welche Ziele werden mit der Internationalisierung
verfolgt? Welche Internationalisierungsstrategien stehen zur Verfigung? Welche
spezifischen wirtschaftlichen, rechtlichen und soziokulturellen Rahmenbedingungen gilt
es zu beachten? Welche Mdglichkeiten der Konzernorganisation gibt es? Wie funktioniert
der Strategieentwicklungsprozess in Konzernen? Welche Fihrungssysteme und -
instrumente stehen zur Verfigung? Welches sind zukunftsfahige Ansétze eines global
nachhaltigen Wirtschaftens? Durch Aktionslernen wird die Méglichkeit geboten, das
theoretische Wissen zu vertiefen und anzuwenden.
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Modulname:
Internationales Management und
Konzernfiihrung

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual
Stud.

Literatur

Macharzina, K., Wolf, J. (2006): Das Internationale Managementwissen, Konzepte -
Methoden - Praxis, 5. Aufl., Wiesbaden: Gabler.

Harris, P., Moran, R. (2004): Cultural Differences, 6.Aufl. Elsevier.
Krugman, P., Obstfeld, M. (2009), International Economics, 8th ed., Boston: Pearson.

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2006), Nations and
Firms in the Global Economy, Cambridge: Cambridge University Press.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten konzeptionellen, analytischen und methodischen
Kenntnisse besitzen eine hohe praktische Relevanz fiir die Tatigkeit in einer immer
globaler werdenden Wirtschaftswelt. Das Modul vermittelt zudem Sozialkompetenzen
sowie Kenntnisse fir die weiteren Module der Vertiefungsrichtung Entwicklung
zukunftsfahiger Organisationen. Das Modul kann aul3er in der Vertiefung ,Entwicklung
zukunftsfahiger Organisationen“ auch als eines von drei Wahlpflichtmodulen in der
Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* belegt werden. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Mitarbeiterfiihrung
Modulname Modulnummer
Mitarbeiterfihrung 2439

Konto | Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Ph.D. Sonja Sackmann Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24391 VS | Mitarbeiterfihrung Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul Mitarbeiterfuhrung/Leadership setzt Kenntnisse tUber das Verhalten von
Menschen in Organisationen voraus, wie sie z.B. im Rahmen des Moduls Fihrung:
Umgang mit Menschen in Organisationen erworben wurden.

Qualifikationsziele

In dem Modul Mitarbeiterfuhrung/Leadership werden vertiefende Kenntnisse im Bereich
der Menschenfiihrung und Leadership-Anséatze in verschiedenen Situationen und
Fuhrungskontexten erdrtert. Die Studierenden kennen verschiedene theoretische
Perspektiven in diesem Themenbereich mit ihren Erklarungspotenzialen und -

grenzen und kdnnen diese differenziert auf unterschiedliche Problemstellungen der
Fuhrungspraxis anwenden. Um diese Ziele zu erreichen, ist aktive Mitarbeit in der
Veranstaltung erforderlich.

Inhalt

Schwerpunkte der Veranstaltung Mitarbeiterfihrung/Leadership sind die Fiihrung von
Mitarbeitern und Teams in verschiedenen Kontexten, aber auch von Kollegen und

der eigenen Person. Es werden ausgewahlte Theorien der Fuhrung diskutiert (u.a.
Fuhrungsstiltheorien sowie situative, kognitive, relationale, transformationale und
systemische Fuhrungstheorien) und ihr Erklarungswert anhand von Fallstudien erértert.
Aulerdem haben die Studierenden die Mdglichkeit, das eigene Fuhrungsverstandnis
anhand von Fragebogen, die auf den jeweiligen Fiihrungstheorien basieren, sowie
mithilfe der Fallbeispiele und Diskussionen kritisch zu reflektieren und ggf. zu erweitern.

Literatur

Neuberger, O. (2014). Fuhren und Fuhren lassen. 6. Auflage. Stuttgart, Lucius & Lucius/
UTB.

Northouse (2004). Leadership. Theory and Practice. Los Angeles, CA.: Sage.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Mitarbeiterfiihrung

Sackmann, S. A. (Hrsg.) (2019). Herausforderungen der Fihrung. Wiesbaden, Springer
Gabler Verlag.

Wunderer, Rolf (2011). Fihrung und Zusammenarbeit. Eine unternehmerische
Fuhrungslehre. Koln: Luchterhand.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Studierenden eignen sich im Rahmen dieses Moduls Kenntnisse lUber soziale
Fuhrungsprozesse an, die sie fir eine Fihrungs- bzw. Managementfunktion sowie
Tatigkeiten im Bereich Fuhrung, Personalmanagement, Organisationsentwicklung und
Beratung qualifizieren. Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule
der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen".

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Umwelt und Verkehr
Modulname Modulnummer
Umwelt und Verkehr 2441

Konto | Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Axel Schaffer Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24411 VL [Umwelt und Verkehr Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen
Interesse an Interdisziplinaritat

Qualifikationsziele

Mobilitat zahlt wie eine intakte Natur zu den Grundbedurfnissen der meisten
Menschen. Der Verkehr nimmt daher eine ambivalente Rolle. Einerseits ist die Mobilitat
untrennbar mit dem Verkehr verknupft. Andererseits stellt der Verkehr eine Hauptquelle
unterschiedlicher Emissionen dar. Die Veranstaltung néhert sich diesem Konflikt und
offenbart die Problematik, die sich daraus fur die Politik ergibt.

Inhalt

Ein leistungsfahiges Verkehrssystem stellt eine wesentliche Saule moderner
Industriegesellschaften dar. Dies gilt sowohl fiir den Personen- als auch Guterverkehr.
Gleichzeitig belastet ein stetig wachsendes Verkehrsaufkommen die Umwelt in vielfaltiger
Weise. Die Vorlesung stellt in einem ersten Schritt die Entwicklung der vergangenen

20 Jahre dar und geht dabei insbesondere der Fragestellung nach inwieweit in diesem
Zeitraum eine Entkopplung von Verkehrsleistung und Umweltbelastung beobachtbar war,
bzw. welche Faktoren zu einer noch immer steigenden Umweltbelastung gefiihrt haben.
Im zweiten Teil werden verschiedene Losungsansatze naher beleuchtet. Es zeigt sich,
dass mit einer wirklichen Besserung nur im Dreiklang von technologischer Entwicklung,
O0konomischen Anreizen und veranderten verkehrspolitischen Strategien zu rechen ist.

Literatur
Aktuelle Artikel (siehe Vorlesung)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual

Modulname:
Stud.

Umwelt und Verkehr

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kompetenzen versetzen die Studierenden in
die Lage politische Lésungsvorschlage kritisch zu hinterfragen. Das Modul ist belegbar
als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” oder als eines der sechs Module des Interessensfelds. Aufgrund der

starken interdisziplinaren Ausrichtung des Moduls, kann es auch von Studierenden
anderer Fakultaten belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Arbeitsrecht
Modulname Modulnummer
Arbeitsrecht 2443

Konto | Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24431 VL [Arbeitsrecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt allgemeine juristische Kenntnisse voraus, wie sie im Bachelor-
Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In der Veranstaltung Arbeitsrecht erwerben die Studierenden Grundkenntnisse des
Individualarbeitsrechts und erhalten einen Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht.

Inhalt

In der Veranstaltung Arbeitsrecht werden Grundkenntnisse des Individualarbeitsrechts
vermittelt und ein Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht gegeben. Die erworbenen
Kenntnisse werden in Fallgestaltungen unmittelbar angewendet und vertieft. Zentrale
Inhalte bilden: Systematik und Rechtsquellen des Arbeitsrechts; Uberblick tiber

das arbeitsgerichtliche Verfahren; Arbeithehmerbegriff; Arbeitsvertrag; Pflichten

des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers; Leistungsstorungen im Arbeitsverhaltnis
Betriebsiibergang; Arbeitnehmeruberlassung; Kindigung des Arbeitsverhaltnisses und
sonstige Beendigungstatbestande; Kollektives Arbeitsrecht (Betriebliche Mitbestimmung,
Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung, Arbeitskampf)

Literatur
Senne, Petra, Das Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis

Junker, Abbo; Grundkurs Arbeitsrecht.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud.

Arbeitsrecht

Verwendbarkeit

Die mit dem Modul vermittelten rechtlichen Kenntnisse stellen grundlegendes Wissen fir
eine Fuhrungsfunktion sowie Téatigkeiten im Bereich Fihrung und Personalmanagement
dar. Das Modul vermittelt wesentliche Kenntnisse fur die weiteren Module der
Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Angewandtes Public Management
Modulname Modulnummer
Angewandtes Public Management 3456

Konto | Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben” belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Public Management, aus der héchstens zwei der drei belegten Wabhlpflichtmodule des
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual

Modulname:
Stud.

Angewandtes Public Management

Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Strategisches Organisationsdesign
Modulname Modulnummer
Strategisches Organisationsdesign 3467

Konto | Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 6
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34671 VL |Strategisches Organisationsdesign Wahlpflicht
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfihrung, Personal
und Organisation vorausgesetzt wie sie wie sie typischerweise in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor- und Masterprogramm erworben werden.

Qualifikationsziele

Das Modul wird den Studierenden der Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen als Wabhlpflichtmodul angeboten bzw. allen Studierenden als
Interessensfeld. Die Studierenden lernen auf der Basis theoretischer Konzepte zentrale
Herausforderungen fur das strategische Organisationsdesign und dazugehdorige
Managementimplikationen kennen.

Inhalt

In der Veranstaltung strategisches Organisationsdesign wird das Zusammenspiel von
Strategie und Organisation aus organisationstheoretischer Sicht beleuchtet. Ausgehend
von der Debatte um ,structure follows strategy” werden fundamentale Probleme der
Organisationsgestaltung und ihr Zusammenhang mit der Strategie betrachtet. Darauf
aufbauend lernen die Studierenden wichtige Themen des strategischen Organisierens
kennen: die Bedeutung von Wandel und Stabilitat (dynamische Fahigkeiten, Ambidextrie,
Pfadabhangigkeit), von organisationalen Grenzen & Strukturen (Open Organisation,
Heterarchien, Fluiditat) sowie des Umfelds (Interorganisationale Netzwerke, Okosysteme,
Dynamik) fur das strategische Organisationsdesign haben. Neben theoretisch-
konzeptionellem Input werden die Inhalte anhand von Fallstudien erarbeitet und vertieft.

Literatur

Schreydgg, G., Geiger, D. (2016): Organisation: Grundlagen moderner
Organisationsgestaltung, 6. Aufl., Wiesbaden: Springer Gabler.

Weitere Literatur wird am Anfang der Veranstaltung bekannt gegeben.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Strategisches Organisationsdesign

Leistungsnachweis

Notenschein, der durch bewertete Gruppenarbeiten/Seminararbeiten bzw. eine Klausur
erworben werden kann.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten konzeptionellen und analytischen Kenntnisse
besitzen eine hohe praktische Relevanz fur die Tatigkeit in Organisationen. Das

Modul vermittelt aufgrund der starken Interaktion der Studierenden Sozial- und
Kommunikationskompetenzen. Das Modul ist belegbar als eines der beiden
Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” oder als
eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Wissenschaftliches Schreiben
Modulname Modulnummer
Wissenschaftliches Schreiben 3505

Konto | Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
35051 SE | Wissenschaftliches Schreiben 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Voraussetzungen laut Prifungsordnung

Es werden erste Kenntnisse und Erfahrungen im wissenschaftlichen Schreiben und das
Vorhandensein eines konkreten wissenschaftlichen Schreibprojekts vorausgesetzt.

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden erste Kenntnisse und Erfahrungen im wissenschatftlichen Schreiben und das
Vorhandensein eines konkreten wissenschatftlichen Schreibprojekts vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Das Modul wird allen fortgeschrittenen Masterstudierenden sowie Doktorandinnen
und Doktoranden der Fakultat Wirtschafts- und Organisationswissenschaften als
Interessensfeld angeboten. Die Teilnehmer lernen auf der Basis bereits bestehender
eigener Texte zentrale Herausforderungen und Techniken des wissenschaftlichen
Schreibens und Veroffentlichens kennen.

Lernziele

Das Modul wird allen fortgeschrittenen Masterstudierenden sowie Doktorandinnen
und Doktoranden der Fakultat Wirtschafts- und Organisationswissenschaften als
Interessensfeld angeboten. Die Teilnehmer lernen auf der Basis bereits bestehender
eigener Texte zentrale Herausforderungen und Techniken des wissenschatftlichen
Schreibens und Veroéffentlichens kennen.

Inhalt

In der Veranstaltung ,Wissenschatftliches Schreiben* werden Grundvoraussetzungen
und Techniken des fortgeschrittenen wissenschatftlichen Schreibens mit Fokus

auf referierte Zeitschriftenartikel vermittelt. Zunachst wird die analytische Arbeit an
Artikeln und Artikelstrukturen als Grundlage fir eigenes Schreiben ndhergebracht.
Die Idee des Beitragens zu einem wissenschaftlichen Diskurs wird entlang
spezifischer Forschungsvorhaben kritisch reflektiert. Im Fokus stehen dartber hinaus
Zeitmanagement und Schreibtechniken im Sinne der Einlibung einer taglichen
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Schreibpraxis. Abgeschlossen wird die Veranstaltung durch wissenswerte Aspekte zur
Einreichung, zur Begutachtung und Wiedereinreichung von Artikeln bei Zeitschriften.

Literatur
Huff, A. S. (2008). Designing research for publication. Sage.

Belcher, W. L. (2009). Writing your journal article in twelve weeks: A guide to academic
publishing success. Sage.

Shon, P. C. (2015). How to read journal articles in the social sciences: a very practical
guide for students. Sage.

Weitere Literatur wird am Anfang der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Notenschein auf Basis der Bearbeitung des eigenen Schreibprojekts und der interaktiven
Teilnahme an geblockten Veranstaltungstagen.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten Kenntnisse besitzen eine hohe praktische
Relevanz fur wissenschaftliche Tatigkeitsfelder. Das Modul vermittelt aufgrund

der starken Interaktion und gegenseitigen Feedbackprozesse zudem Sozial-

und Kommunikationskompetenzen. Das Modul ist belegbar als ein Modul des
Interessensfelds im Institut EZO.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname Modulnummer
Innovationsmanagement in Supply Chains 2447

Konto | Vertiefungsfeld MMW PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. mont. Eva-Maria Kern Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24471 VL Innoyatlonsmanagement in Supply Wahipflicht >
Chains
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendtigen Grundlagenwissen tber Produktentwicklung und
Produktion wie sie im Bachelorstudiengang WOW z.B. im Modul Betriebswirtschaftliche
Leistungsfunktionen Il vermittelt werden

Qualifikationsziele

In diesem Modul erwerben die Studierenden einerseits grundlegende Kenntnisse Uber
Aspekte, Aufgaben, Konzepte und Methoden des Innovationsmanagements, andererseits
wird ihnen die Bedeutung des Innovationsmanagements in und fir Supply Chains
vermittelt.

Inhalt

Einleitend wird der Innovationsbegriff definiert sowie die Rolle von Innovationen

im Unternehmenskontext dargestellt. Ziele, Aufgaben und Erfolgsfaktoren des
Innovationsmanagements werden beschrieben. Im Anschluss wird erlautert, wie und

mit welchen Beteiligten Innovationsprozesse in und zwischen Unternehmen verlaufen,
bzw. wie das Management derartiger Prozesse erfolgt. Darauf aufbauend wird sowohl die
Rolle der Supply Chain als Innovationsgenerator herausgearbeitet, als auch dargestellt,
wie die Supply Chain selbst als Innovationsobjekt dienen kann. Besonderes Augenmerk
wird auf die lllustration beider Aspekte mittels aktueller Praxisbeispiele gelegt.

Literatur

Corsten, H.; Gossinger, R.; Miller-Seitz, G.; Schneider, H. (2016): Grundlagen des
Technologie- und Innovationsmanagements; 2., Uberarbeitete und erweiterte Auflage;
Munchen, Verlag Franz Vahlen.

Hauschildt, J.; Salomo, S. (2011): Innovationsmanagement, 4. Auflage, Minchen, Verlag
Franz Vahlen.
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Gassmann, O., Albers, S. (2005): Handbuch Technologie- und Innovationsmanagement;
Wiesbaden: Gabler.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds
belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Strategisches Beschaffungsmanagement
Modulname Modulnummer
Strategisches Beschaffungsmanagement 2449

Konto | Vertiefungsfeld MMW PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24491 VL |Strategisches Beschaffungsmanagement Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen Uber operative Beschaffungsprozesse,
wie sie bspw. im Modul Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen | des Bachelor-
Studiengangs WOW vermittelt werden, ebenso Grundlagen der modernen
Managementlehre, wie sie bspw. im Modul Unternehmensfuhrung des Bachelor-
Studiengangs WOW enthalten sind.

Qualifikationsziele

Im Modul Strategisches Beschaffungsmanagement steht die zielgerichtete Gestaltung
von Marktbeziehungen im Einkauf im Mittelpunkt. Mit seiner Orientierung an der
Optimierung strategischer Lieferantenbeziehungen (Supplier Relationships) stellt es
das ,,Gegenstiick” zu Strategisches Marketingmanagement dar und ermdglicht den
Studierenden einen integrativen Blickwinkel auf die umfassende Wertschopfungskette.
Aufbauend auf den operativen Fragestellungen der Beschaffung, wie sie bspw. im
Modul Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen | im Bachelor-Studiengang WOW
vermittelt wurden, wird das Wissen um strategische Aspekte des Einkaufs erweitert.
So sollen die Studenten die Methoden der strategischen Analyse und Konzeption
sowie den Prozess des strategischen Beschaffungsmanagements kennen lernen und
anwenden kdnnen. Die Studierenden erwerben daruber hinaus Kenntnisse, wie die
Beschaffungsfunktion zum Unternehmenserfolg als Teil der Unternehmensstrategie
beitragt, welche Interdependenzen zu anderen Unternehmensbereichen bestehen und
lernen Instrumente und Methoden eines modernen Einkaufs kennen.

Inhalt

Der Wertschopfungsanteil von Zulieferern eines Industrieunternehmens liegt heute

im Durchschnitt bei tber 50% (Umsatzanteil). Trotz der damit verbundenen enormen
Bedeutung fur den Unternehmenserfolg gilt die Beschaffung als bislang vernachlassigte
Unternehmensfunktion. Uber die konzeptionellen und begrifflichen Grundlagen hinaus
wird der Erfolgsbeitrag der Beschaffung in der Veranstaltung erlautert. Die Studierenden
lernen moderne Beschaffungsprozesse, -konzeptionen und -strategien kennen. Dazu
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gehoren die SWOT-Analyse, die Sourcing-Toolbox und Beschaffungsportfolios im
Rahmen des Supplier Relationship Management als externe Strategieorientierung.
Daruber hinaus werden im Rahmen der internen Strategieorientierung des Einkaufs
bspw. Plattformkonzepte vermittelt. Die Umsetzung von Beschaffungsstrategien erfordert
im Sinne von "Structure follows Strategy"” die entsprechende Organisation des Einkaufs.
Darin eingeschlossen ist auch die Frage nach Einkaufskooperationen. Die Veranstaltung
schliel3t mit einem Einblick in Spezialprobleme der &ffentlichen Beschaffung, bei

der neben der Wirtschaftlichkeit (Kostenorientierung) auch die Ordnungsmafigkeit
entsprechend vergaberechtlicher Vorgaben Berlcksichtigung finden muss.

Literatur
Large, R. (2013), Strategisches Beschaffungsmanagement, 5. Aufl., Wiesbaden 2013.

van Weele, A.J./ERig, M. (2017), Strategische Beschaffung: Grundlagen, Planung und
Umsetzung eines integrierten Supply Management, Wiesbaden 2017

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds
belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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Stud. Wertschopfungsketten
Modulname Modulnummer
Informationsmanagement fr integrierte 5
Wertschopfungsketten 487

Konto | Vertiefungsfeld MMW PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehorige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24871 VL Informatl_pnsmanagementfur integrierte Wahlpflicht 5
Wertschopfungsketten

24872 UE Informatlnpnsmanagementfur integrierte Wahlpfiicht 1
Wertschopfungsketten

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendtigen grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, wie sie
im Bachelorstudiengang WOW in der Vorlesung ,,Grundziige der Wirtschaftsinformatik"
sowie in den verschiedenen grundlegenden Veranstaltungen im Bachelorstudiengang
Wirtschaftsinformatik vermittelt werden. Absolventen anderer Bachelorstudiengange
kénnen fehlende Vorkenntnisse durch das Selbststudium der Online-Materialien
folgender Veranstaltung erwerben:

http://www.ebusiness-unibw.org/wiki/Teaching/GWI
Relevant sind dabei besonders

* Einheit 1: Automation in der BWL,

e Einheit 2: Information und ihre Abbildung als Daten,

» Einheit 3: Informationsverarbeitung durch Computer sowie
» Einheit 8: Modellierung.

Qualifikationsziele

Dieses Modul vermittelt die theoretischen Grundlagen und praktischen Fahigkeiten,

die fur die Planung, den Aufbau, die Pflege und das Management eines

automatischen, integrierten Informationsaustauschs zwischen mehreren Partnern in
Wertschopfungsketten erforderlich sind. Nach dem Abschluss des Moduls sind Studenten
befahigt, die Wirkung automationsgeeigneter Daten fir

1. die Artikulation des Wertbeitrages der Produkte und Dienstleistungen eines
Unternehmens und fur
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Wertschopfungsketten

2. die automatische Verarbeitung von Informationen, insbesondere von Kunden- und
Lieferantenseite, als Grundlage von Planungs- und Dispositionsentscheidungen unter
Unsicherheit

zu verstehen und entsprechende MalRnahmen strategisch zu planen, inhaltlich zu
konzipieren und deren Umsetzung zu leiten.

Inhalt

Die Fahigkeit von Unternehmen, die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen
effizient zu befriedigen, hangt maf3geblich von ihrer Fahigkeit ab, trotz Unsicherheit

und unvollstandiger Information gunstige Planungs- und Dispositionsentscheidungen

zu fallen, beispielsweise hinsichtlich von Mengen, Preisen, Faktorkombinationen oder
hinsichtlich der Dauer vertraglicher Vereinbarungen (Dienstvertrage, Mietvertrage, ...).
Die Qualitat dieser Entscheidungen wird dabei zu einem grof3en Teil dadurch beeinflusst,
in welchem Ausmal und in welcher Gite das Unternehmen Informationen von externen
Quellen kostenginstig und schnell erfassen, speichern und verarbeiten kann. Dies
erfordert in der Regel, dass die Verarbeitung der Informationen durch Computer autonom
erfolgen kann.

In der Vorlesung wird erlautert, wie Unternehmen Informationen von Lieferanten,
Kunden und anderen Quellen automatisch erfassen und verarbeiten kdnnen und
welche Malinahmen erforderlich sind, um Informationen tber die eigenen Produkte und
Dienstleistungen so zu kommunizieren, dass potentielle Kunden diese mdglichst giinstig
und vollstandig erfassen kénnen. Dies entscheidet letztlich dariiber, ob der eigene
Wertbeitrag beim Vergleich mit anderen Anbietern fair und umfassend gewdrdigt wird.

Literatur
Lehrbicher

Mertens/Bodendorf/Kdnig/Picot/Schumann/Hess: Grundzuge der Wirtschaftsinformatik, 9.
Auflage, Springer 2005.

Mertens, Peter: Integrierte Informationverarbeitung 1. Operative Systeme in der Industrie.
18. Auflage, Gabler 2013.

Thome, Rainer; Schinzer, Heiko; Hepp, Martin (Hrsg.): Electronic Commerce und
Electronic Business. Mehrwert durch Integration und Automation, 3. Aufl., Vahlen,
Munchen 2005.

Weiterfihrende Literatur

Coase, Ronald: The Nature of the Firm. Economica (Blackwell Publishing) 4 (16):
386-405, 1937.

Hepp, Martin: XML-Spezifikationen und Klassifikationsstandards fuir den Datenaustausch,
in: Thome, R.; Schinzer, H.; Hepp, M. (Hrsg.): Electronic Commerce und Electronic
Business. Mehrwert durch Integration und Automation, 3. Aufl., Vahlen, Minchen 2005,
S. 191-216.
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Stonebraker, Michael; Hellerstein, Joseph M.: Content Integration for E-Business. ACM
SIGMOD 2001. Santa Barbara (CA), USA 2001, S. 552-560.

Thome, Rainer; Schinzer, Heiko; Hepp, Martin: Electronic Commerce: Ertragsorientierte
Integration und Automatisierung, in: Thome, R.; Schinzer, H.; Hepp, M. (Hrsg.): Electronic
Commerce und Electronic Business. Mehrwert durch Integration und Automation, 3. Aufl.,
Vahlen, Miinchen 2005, S.1-28.

Williamson, Oliver E.: The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach,
The American Journal of Sociology, Vol. 87, No. 3, (Nov., 1981), S. 548-577.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 74 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Strategisches Marketing & Markenfiihrung
Modulname Modulnummer
Strategisches Marketing & Markenfiihrung 3690

Konto | Vertiefungsfeld MMW PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Sandra Praxmarer-Carus Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
36001 | v |>Uategisches Marketing & Wahipflicht 2
Markenfihrung
36902 | uE |Stategisches Marketing & Wahlpflicht 2
Markenfihrung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendtigen Grundlagenwissen Uber Absatz- und Beschaffungsprozesse,
wie sie bspw. im Modul Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen | und Il des Bachelor-
Studiengangs WOW vermittelt werden, ebenso Grundkenntnisse der Statistik wie sie
z.B.im Bachelor-Studiengang WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Dieses Modul hat zum Ziel, vertiefte inhaltliche Kompetenzen (Theorie und Methoden)
zum Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu vermitteln. In dieser
Veranstaltung steht die Nachfragerseite und deren Bedirfnisse im Fokus.

Inhalt

Im Wettbewerb ist es fur den Unternehmenserfolg von herausragender Bedeutung,

den Nachfragern einen moglichst einzigartigen Nutzen zu stiften. Fir eine solche
Nutzenstiftung existieren verschiedenste Ansatzmaoglichkeiten, wie z.B. ein besonders
gunstiger Preis (bei Kostenfuhrerschaft) oder die psychologische Positionierung von
Marken. Vor diesem Hintergrund diskutiert die Veranstaltung zentrale Fragen der
Positionierung (welchen Nutzen kénnen/sollten wir stiften? Und damit einhergehend:
Wofur mdchten wir stehen?) sowie der Identifikation von Zielgruppen (Nutzenstiftung fur
wen?). Zu diesen Entscheidungsproblemen vermittelt die Veranstaltung jeweils geeignete
Entscheidungshilfen. Hierzu gehdren Segmentierungsansatze (die Clusteranalyse),die
Imagemessung und die Messung der Kundenzufriedenheit. Zudem widmet sich die
Veranstaltung zentralen Aspekten der Markenfiihrung, da diese eng mit der strategischen
Positionierung verkntpft sind.

Literatur
Backhaus, K. & Schneider, H. (2009): Strategisches Marketing, Stuttgart
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Backhaus, K., Erichson, B., Plinke, W., & Weiber, R. (2018). Multivariate
Analysemethoden: eine anwendungsorientierte Einfihrung. Springer-Verlag (Kapitel zur
Cluster Analyse)

Esch, F. R. (2014). Strategie und Technik der Markenfiihrung. Vahlen.

Keller, K. L. (1993). Conceptualizing, measuring, and managing customer-based brand
equity. Journal of Marketing, 1-22.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds
belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 76 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Supply Chain Management |
Modulname Modulnummer
Supply Chain Management | 2452

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24521 VL |[Supply Chain Management | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen Uber operative und strategische
Beschaffungs- und Logistikprozesse, wie sie bspw. in den Modulen
.Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen I“ und ,Betriebswirtschaftliche
Leistungsfunktionen II* des Bachelor-Studiengangs WOW vermittelt werden.

Hilfreich, aber nicht zwingend notwendig, sind auch Kenntnisse aus den Modulen
.Strategisches Beschaffungsmanagement®, ,Informationsmanagement fur Absatz- und
Beschaffungsmarkte* und ,Innovationsmanagement in Supply Chains* der Vertiefung
.Management marktorientierter Wertschopfungsketten®.

Qualifikationsziele

Im Rahmen dieses Moduls haben die Studierenden die Mdglichkeit,sich auf einen
zentralen Aspekt des Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu
spezialisieren. Dieses Modul hat zum Ziel,den Studierenden das Konzept des
Supply Chain Management als zentrales Instrument fur die Gestaltung ganzer
Wertschopfungsketten nahezubringen. SCM Ibefasst sich neben der Definition des
Konzeptes aus der aukteurs- und unternehmensuibergreifenden Perspektive mit der
Gestaltung der Bezugspunkte Absatz, Produktion, Beschaffung und Logistik. Bei
Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

In dieser Veranstaltung werden strategische Fragestellungen des
Wertschopfungsmanagement aus der Netzwerkperspektive behandelt. Es werden sowohl
die Grundlagen des Supply Chain Managements bei der Erfassung und Umsetzung von
Kundenwilnschen als auch moderne Beschaffungs-, Produktions- und Logistikkonzepte
als Bezugspunkte des Supply Chain Managements aufgezeigt.
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Literatur
ERig, M./Hofmann, E./Stdlzle, W. (2013), Supply Chain Management, Minchen 2013.

Hakansson, H./Persson, G. (2004), Supply Chain Management: The Logic of Supply
Chains and Networks, in: The International Journal of Logistics Management, 15 (1),
2004, S. 11-26.

Lambert, D.M./Cooper (2000), Issues in Supply Chain Management, in: Industrial
Marketing Management, 29 (1), 2000, S. 65-83.

Cousins, P.D. /Spekman, R. (2003), Strategic supply and the management of inter- and
intra-organisational relationships, in: Journal of Purchasing and Supply Management, Vol.
9 (2003), pp. 19-29.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten” oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten® bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Supply

Chain Management II" innerhalb der Vertiefung die Spezialisierung "Supply Chain
Management". Es vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und
liefert so die Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit
im Themenfeld. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die
Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Supply Chain Management Il
Modulname Modulnummer
Supply Chain Management Il 2453

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24531 VL |[Supply Chain Management Il Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen tber den Supply Chain Management-
Ansatz und die unternehmensinterne Supply Chain, wie sie im Modul Supply Chain
Management | des Master-Studiengangs WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen dieses Moduls haben die Studierenden die Méglichkeit, sich auf einen
zentralen Aspekt des Management marktorientierter Wertschopfungsketten weiter

zu spezialisieren. Dieses Modul hat zum Ziel, aufbauend auf dem Modul SCM |
konkrete Managementinstrumete fur die Steuerung von Wertschopfungsketten zu
vermitteln (Supply Chain Management-Pilot). Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" erméglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wabhlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschatft zu erlangen.

Inhalt

Im Gegensatz zu SCM | steht die Thematisierung konkreter Managementinstrumente
des Supply Chain Manangements im Mittelpunkt dieses Moduls. Aufbauend auf

den in SCM | erarbeiteten Grundlagen des Wertschopfungskettenmanagements
werden der lieferkettentibergreifende Integrationsanspruch, die daraus resultierenden
Koordinationsbedarfe sowie die Schnittstellenproblematik des SCM vorgestellt. Dabei
werden mit Hilfe des Supply Chain Management-Piloten strategische Gestaltungsfelder
der Netzwerksteuerung erarbeitet.

Literatur
ERig, M./Hofmann, E./Stdlzle,W. (2013), Supply Chain Management, Minchen 2013.

Nollet, J./Ponce, S./Campbell, M. (2005), About "strategy" and "strategies" in supply
management, Journal of Purchasing and Supply Management, 11 (2), S. 129-140.
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Payne, T./Peters M.J. (2004), What Is the Right Supply Chain For Your Products? in:
International Journal of Logistics Management, 15, S. 77-92.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten” oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten® bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Supply Chain
Management I" innerhalb der Vertiefung die Spezialisierung "Supply Chain Management".
Es vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die
Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im
Themenfeld. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der

globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die
Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatt.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Geschéftsprozessmanagement |
Modulname Modulnummer
Geschéaftsprozessmanagement | 2454

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. mont. Eva-Maria Kern Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24541 VL |Geschéftsprozessmanagement | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW
oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden Bedeutung, Ziele, Konzepte,
Bausteine und Werkzeuge des Geschéaftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten definiert und ein Phasenmodell des
Prozessmanagements vorgestellt. Darauf aufbauend werden die einzelnen Phasen des
Prozessmanagements (Definition, Prozessaufnahme und -analyse, Prozessgestaltung
und -umsetzung, Prozesscontrolling und -bewertung) detailliert erlautert und anhand von
Praxisbeispielen illustriert. Abschlie3end wird beschrieben, welche Dimensionen bei der
Gestaltung von Prozessmanagement zu adressieren sind und welche Aspekte bei der
Implementierung von Prozessmanagement beachtet werden mussen.

Literatur

Becker, J.; Kugeler, M.; Rosemann, M. (2012): Prozessmanagement: Ein Leitfaden zur
prozessorientierten Organisationsgestaltung, Berlin: Springer.

Bergsmann, S.; (2012): End-to-end-Geschaftsprozessmanagement.
Organisationselement, Integrationsinstrument, Managementansatz, Wien, Springer

Schmelzer, H., J.; Sesselmann, W.; (2013): Geschaftsprozessmanagement in der Praxis
— Kunden zufrieden stellen, Produktivitat steigern, Wert erhéhen; Minchen; Hanser

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
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Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Im Master-Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften bildet

dieses Modul zusammen mit dem Modul "Geschaftsprozesse II" innerhalb der
Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten" die Spezialisierung
"Geschaftsprozessmanagement”. Das Modul ist belegbar als eines der beiden
Wahlpflichtmodule der Vertiefung ,Management marktorientierter Wertschdopfungsketten"
oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Im Master-Studiengang Wirtschaftsinformatik ist dieses Modul ein Wahlpflichtmodul im
Vertiefungsfeld Kooperations- und Wissensmanagement.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Geschéftsprozessmanagement |1
Modulname Modulnummer
Geschéaftsprozessmanagement Il 2455

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. mont. Eva-Maria Kern Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24551 VL |Geschéftsprozessmanagement Il Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlagenwissen Uber Geschaftsprozessmanagement wie es im Modul
Geschéaftsprozessmanagement | vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Im Fokus dieser Veranstaltung stehen branchenspezifische Aspekte und ausgewahlte
Methoden des Geschéaftsprozessmanagements.

Inhalt

Auf Basis von Praxisvortragen werden den Studierenden branchenspezifische Aspekte
des Prozessmanagements vermittelt. Darliber hinaus werden die Herausforderungen bei
der Gestaltung und Umsetzung von Prozessmanagement in der freien Wirtschaft und in
offentlichen Institutionen diskutiert. Zudem bearbeiten die Studierenden in moderierten
Gruppenarbeiten anhand kleiner Fallbeispiele ausgewahlte Problemstellungen und
stellen ihre Losungsansatze vor und zur Diskussion.

Literatur

Kern, E.-M. (Hrsg.) (2012): Prozessmanagement individuell umgesetzt : Erfolgsbeispiele
aus 15 privatwirtschaftlichen und 6ffentlichen Organisationen, Berlin, Springer.

Wagner, K.W.; Patzak G. (2015): Performance Excellence: Der Praxisleitfaden zum
effektiven Prozessmanagement, 2. Vollstandig tberarbeitete Auflage; Minchen: Hanser.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Verwendbarkeit

Im Master-Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften bildet dieses
Modul zusammen mit dem Modul "Geschaftsprozessmanagement 1" innerhalb der
Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten" die Spezialisierung"
Geschaftsprozessmanagement”. Das Modul ist belegbar als eines der beiden
Wabhlpflichtmodule der Vertiefung ,Management marktorientierter Wertschopfungsketten”
oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Im Master-Studiengang Wirtschaftsinformatik ist dieses Modul ein Wahlpflichtmodul im
Vertiefungsfeld Kooperations- und Wissensmanagement.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Information, Organisation und Management
Modulname Modulnummer
Information, Organisation und Management 2456

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24561 VL Information, Organisation und Wahlpflicht 5
Management
24562 UE Information, Organisation und Wahlpflicht 1
Management
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Erforderlich sind grundlegende mikrookonomische und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse, wie sie beispielsweise im Bachelor-Studiengang WOW und WINF sowie in
wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagenfachern in anderen einschlagigen Bachelor-
Studiengangen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Studierende werden durch die Teilnahme an dieser Veranstaltung befahigt, die

Wirkung internetbasierter Kommunikation auf die Geschéaftsprozesse, die interne
Organisation sowie die Marktbedingungen auf Absatz- und Beschaffungsmarkten

von Unternehmen und Wertschopfungsketten zu verstehen und entsprechende
betriebliche Entscheidungen, insbesondere hinsichtlich der Gestaltung von Vertragen und
Kommunikationsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten, auf wissenschaftlich fundierte
Weise zu treffen.

Inhalt

Das Modul behandelt die Zusammenhange zwischen (1) den veranderten
Kommunikationsmdoglichkeiten durch das Internet und darauf aufbauender Dienste und
(2) der Veranderung der Struktur wirtschaftlicher Aktivitat. Insbesondere der Einfluss
auf Arbeitsteilung und Koordinationsformen, die Entscheidung zwischen Eigenfertigung
oder Fremdbezug, die Definition von Unternehmensgrenzen und die zweckmallige
Gestaltung von Informationssystemen werden verdeutlicht. Dabei werden jeweils die
Wirkungen zwischen 6konomischen Effekten und internetbasierten, automatisierten
Ablaufen gemeinsam mit den Studierenden erarbeitet.

Literatur
Lehrbiicher
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Picot, A.; Reichwald, R.;Wigand, R.: Information, Organization and Management,
Springer, 2008.

Shapiro, Carl; Varian, Hal R. : Information Rules: A strategic Guide to the Network
Economy. Harvard Business School Press, Boston, MA, USA 1998.

Weiterfihrende Literatur

Chesbrough, Henry; Spohrer, Jim : A research manifesto for services science. In:
Communications of the ACM 49 (2006) 7, pp. 35-40.

Coase, R. H. : The Nature of the Firm. In: R. H. Coase (Eds.) 33-55.

Cordella, Antonio : Does information technology always lead to lower transaction costs?
In: S. Smithson; J. Gricar; M. Podlogar; S. Avgerinou (Eds.) : Ninth European Conference
on Information Systems. Bled, Slovenia, 2001, pp. 854-864.

Malone, Thomas W. et al. : Electronic Markets and Electronic Hierarchies. In:
Communications of the ACM 30 (1987) 6, pp. 484-497.

Malone, Thomas W. et al. : The Logic of Electronic Markets. In: Harvard Business Review
(1989) 3, pp. 3-8.

Sampson, Geoffrey : The myth of diminishing firms. In: CACM 46 (2003) 11, pp. 25-28.

Succi, Giancarlo et al. : Network Externalities in Software Systems. In: StandardView 6
(1999) 4, pp. 185-191.

Taylor, Frederick Winslow : The Principles of Scientific Management. (Reprint 2006).
Aufl., The Echo Library, Middlesex, UK 1911.

Thome, Rainer; Hufgard, Andreas : Continuous System Engineering. Vogel Verlag,
Wirzburg 1996.

Williamson, Oliver E. : The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach.
In: The American Journal of Sociology 87 (1981) 3 (Nov. 1981), pp. 548-577.

Walllis, John Joseph; North, Douglas C. : Measuring the Transaction Sector in the
American Economy, 1870-1970. In: S. L. Engerman; R. E. Gallman (Eds.) 95-161.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Im Master-Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften kann das Modul
als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management marktorientierter
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Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder belegt
werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschépfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Okonomie und
Recht der Informationsgesellschaft" oder "Innovation und dynamischer Wettbewerb"
die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und verbreitert
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" vertieft
und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname Modulnummer
Quantitative Methoden der Logistik 2458

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24581 VL [Quantitative Methoden der Logistik Wahlpflicht 2
24582 UE [Quantitative Methoden der Logistik Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Grundkenntnisse der linearen Optimierung vorausgesetzt, wie sie etwa
im Rahmen der Veranstaltung "Mathematik flr Wirtschaftswissenschaftler" im
Bachelorstudiengang WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Moduls haben die Studierenden die Moglichkeit, sich auf einen Aspekt
des Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Dieses
Modul liefert einen Uberblick zu grundlegenden Problemstellungen in der Logistik und
versetzt die Studierenden in die Lage, derartige Probleme zu modellieren und mit Hilfe
spezifischer quantitativer Methoden zu l6sen.

Inhalt

* Graphentheorie & Ermittlung kirzester Wege

* Netzwerkflussprobleme & ihre Anwendung

» Losungsverfahren fur Transportprobleme

e Losungsverfahren fur Tourenplanungsprobleme

Literatur
Domschke, W.; Drexl|, A.: Einfuhrung in Operations Research, Springer, 8. Auflage, 2011.

Domschke, W.: Logistik: Transport, Oldenbourg, 5. Auflage, 2007.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 88 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual

Modulname:
Stud.

Quantitative Methoden der Logistik

Verwendbarkeit

Dieses Modul bildet zusammen mit dem Modul "Quantitative Methoden des

Revenue Managements" innerhalb der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” die Spezialisierung "Quantitative Methoden". Das Modul kann
als eines der zwei Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder als eines der sechs Interessensfelder belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Innovation und dynamischer Wettbewerb
Modulname Modulnummer
Innovation und dynamischer Wettbewerb 2460

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos

Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wakhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24601 VL [Innovation und dynamischer Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden rechtliche und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben in juristischer Hinsicht Kenntnisse Uber nationale und
internationale Rechtsnormen zum Schutz von Innovationen und erhalten in 6konomischer
Hinsicht eine Einfihrung in die Innovationsékonomik. Die unmittelbare Verkntpfung
rechtlicher und 6konomischer Aspekte verdeutlicht dabei die komplexe Interaktion
institutioneller Rahmenbedingungen und 6konomischer Anreize. Bei Belegung im
Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter Wertschopfungsketten®

dient das Modul dazu, sich auf einen Aspekt des Managements marktorientierter
Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Es hat zum Ziel, die Mdglichkeit einer
verstarkten Profilierung zu eréffnen und vertiefte inhaltliche Kompetenzen bei einzelnen
Aspekten des Managements marktorientierter Wertschopfungsketten zu erwerben. Bei
Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

Im Rahmen der Innovationsékonomik wird das Innovationsverhalten der Unternehmen
auf mikrobkonomischer Ebene analysiert (Anreize zur Innovation, Diffusion von
Innovationen). Dabei wird sowohl die Unsicherheit im Innovationsprozess als auch
dessen Dynamik bertcksichtigt und es werden die Auswirkungen der Innovation fur
die Industriedynamik und das wirtschaftliche Wachstum diskutiert. Auf Grundlage des
rechtlichen Teils, der sich insbesondere mit dem Innovationsschutz im Gewerblichen
Rechtsschutz, den Grundziigen des Patentrechts und dem internationalen Schutz des
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geistigen Eigentums beschéftigt, werden dann aus 6konomisch-wirtschaftspolitischer
Sicht die Auswirkungen von Patent-, Wettbewerbs- und Industriepolitik behandelt.

Literatur
Scotchmer, S. (2004), Innovation and Incentives, Cambridge (MA): MIT-Press.

Hubmann, H., Gétting, H.-P. (2002), Gewerblicher Rechtsschutz, Miinchen.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschdpfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Okonomie und
Recht der Informationsgesellschaft" oder dem Modul Information, Organisation und
Management die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und
verbreitert es die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fur
das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Okonomie und Recht der

Stud. Informationsgesellschaft
Modulname Modulnummer
Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft 2461

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos

Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wakhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24611 | vs |Okonomie und Recht der Wahlpfiicht 2
Informationsgesellschaft
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden rechtliche und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben in juristischer Hinsicht Kenntnisse tber nationale

und internationale Rechtsnormen zum Recht des elektronischen Handels und in
okonomischer Hinsicht zur Okonomie von Informationsgutern und elektronischen
Markten. Die unmittelbare Verknipfung rechtlicher und 6konomischer Aspekte
verdeutlicht dabei die komplexe Interaktion institutioneller Rahmenbedingungen

und 6konomischer Anreize. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management
marktorientierter Wertschopfungsketten® dient das Modul dazu, sich auf einen Aspekt
des Managements marktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Es

hat zum Ziel, die Mdglichkeit einer verstarkten Profilierung zu eréffnen und vertiefte
inhaltliche Kompetenzen bei einzelnen Aspekten des Managements marktorientierter
Wertschopfungsketten zu erwerben. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung beschéftigt sich mit den 6konomischen und rechtlichen
Fragestellungen, die sich aus der zunehmenden Bedeutung elektronischer Marktpatze
und von Markten fir Informationsguter (Musik, Filme, News etc.) ergeben. Es werden
die Besonderheiten solcher Informationsguter und von Markten mit Netzwerkeffekten,
sowie geeignete Unternehmensstrategien fur den Wettbewerb auf solchen Markten
diskutiert. Anschlie3end werden im Kontext der Intermediations- und der Auktionstheorie
elektronische Marktplatze fir Konsumenten (z.B. Ebay) und der Einsatz des E-
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual . _ Modulname:
Stud. Okonomie und Recht der

Informationsgesellschaft

Commerce beim Handel zwischen Unternehmen thematisiert. Aus rechtlicher Perspektive
werden neben den fir Informationsguter relevanten immaterialgiterrechtlichen
Regelungen (Copyright, Software-Patente) insbesondere die vertragsrechtlichen und
wettbewerbsrechtlichen Fragen des elektronischen Handels sowie die besonderen
rechtlichen Probleme des grenziuberschreitenden elektronischen Handels und das
Domainrecht behandelt.

Literatur

Shapiro, C., Varian H. R. (1999), Information Rules. A Strategic Guide to the Network
Economy, Boston (MA): Harvard Business School Press.

Shy, O., (2001), The Economics of Network Industries, Cambridge (UK): Cambridge
University Press.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul “Innovation und
dynamischer Wettbewerb" oder dem Modul Information, Organisation und Management
die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und verbreitert
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung

im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual - Modulname:
Quantitative Methoden des Revenue

Stud. Managements
Modulname Modulnummer
Quantitative Methoden des Revenue Managements 2486

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24861 VL Quantitative Methoden des Revenue Wahlpflicht 5
Managements
24862 UE Quantitative Methoden des Revenue Wahlpflicht 1
Managements
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Grundkenntnisse der linearen Optimierung vorausgesetzt, wie sie etwa
im Rahmen der Veranstaltung "Mathematik flr Wirtschaftswissenschaftler" im
Bachelorstudiengang WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Moduls haben die Studierenden die Moglichkeit, sich auf einen Aspekt
des Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Dieses
Modul hat zum Ziel, den Studierenden die Grundprinzipien des Revenue Managements
als innovatives marktorientiertes Absatzinstrument zu vermitteln. Sie erwerben dabei
fundierte Methodenkompetenz, welche die Umsetzung und Beurteilung von Revenue
Management Strategien ermdglicht.

Inhalt

Das Revenue Management wurde ursprunglich von Fluggesellschaften entwickelt. Es
basiert auf der Grundidee, die Zahlungsbereitschaften von Kunden mdglichst weitgehend
abzuschopfen, indem eine von der Basis her gleiche Leistung (wie ein Flug von Minchen
nach Berlin) differenziert und zu unterschiedlichen Preisen verkauft wird. Aufgrund des
eindrucksvollen Erfolgs dieses Konzepts adaptieren gegenwartig zahlreiche andere
Branchen aus der Dienstleistungs- und Sachgtiterindustrie (z.B. Reiseveranstalter,
Automobilvermietungen, Stahlproduzenten etc.) aber auch aus dem o6ffentlichen Bereich,
wie Theater und Opernh&user, das Revenue Management.

Die Veranstaltung liefert eine Einfihrung in die quantitativen Methoden, die im Revenue
Management bzw. in entsprechender Unternehmenssoftware eingesetzt werden. Die
behandelten Themenbereiche lauten im Einzelnen:
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Quantitative Methoden des Revenue

Stud. Managements

Preisdifferenzierung
Kapazitatssteuerung
Uberbuchungssteuerung
Dynamic Pricing

Literatur

Klein, R.; Steinhardt, C.: Revenue Management - Grundlagen und Mathematische
Methoden, Springer, 2008.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Dieses Modul bildet zusammen mit dem Modul "Quantitative Methoden der Logistik"
innerhalb der Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten™

die Spezialisierung "Quantitative Methoden". Das Modul kann als eines der zwei
Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten™
oder als eines der sechs Interessensfelder belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Marketingmanagement
Modulname Modulnummer
Marketingmanagement 3691

Konto | Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Sandra Praxmarer-Carus Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
36911 VL [Marketingmanagement Wahlpflicht 2
36912 UE [Marketingmanagement Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Pflichtmodulen vorausgesetzt. Fir
einzelneVeranstaltungen kdnnen weitere Vorkenntnisse notwendig sein.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Vertiefungsmoduls "Management arktorientierter
Wertschopfungskettenhaben die Studierenden die Moglichkeit, sich auf einen
Aspekt des Managementmarktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren.
Dieses Modul hatzum Ziel, die Mdglichkeit einer verstarkten Profilierung zu eréffnen
und vertiefteinhaltliche Kompetenzen bei einzelnen Aspekten des Managements
marktorientierterWertschopfungsketten zu erwerben.

Inhalt

In dieser Veranstaltung werden Probleme des Produkt- und Preismanagement
vonUnternehmen diskutiert und Instrumente vorgestellt, die als Entscheidungshilfedienen
kénnen. Im Bereich der Produktpolitik befasst sich die Veranstaltung z.B.mit
Entscheidungshilfen im Produktinnovationsprozess sowie mit dem Managementvon
Marken. Im Bereich der Preispolitik beschéftigt sich die Veranstaltung z.B.
mitausgewahlten Methoden der marktorientierten Preisplanung.

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls
derLeistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den
konkretenModalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der
Veranstaltungbekanntgegeben.
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Stud.

Marketingmanagement

Verwendbarkeit

Dieses Modul bildet zusammen mit dem Modul "Kommunikationsmanagement" innerhalb
der Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten" die Spezialisierung
"Absatzmaérkte". Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung

"Management marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der sechs
Moduledes Interessensfeldes belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Staatsaufgaben
Modulname Modulnummer
Staatsaufgaben 2462

Konto | Vertiefungsfeld MOA PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24621 VL [Staatsaufgaben Wahlpflicht 2
24622 UE [Staatsaufgaben Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden grundlegende Kenntnisse im 6ffentlichen Recht, im Management
offentlicher Aufgaben sowie ein grundlegendes Verstandnis des Zusammenhangs von
Staat und Wirtschatt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen grundlegenden
Kenntnisse im 6ffentlichen Recht, im Management 6ffentlicher Aufgaben sowie in

der Finanzwissenschaft sowohl angewandt als auch verbreitert und vertieft. Das

Modul bietet eine umfassende und integrierte Betrachtung von Staatsaufgaben und
Staatsausgaben. In seinem Rahmen erhalten die Studierenden einen Uberblick zu

den rechtlichen, wirtschaftlichen und finanziellen Vorgaben fir die Bestimmung,
Konkretisierung und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben. Sie lernen Aspekte von
Staatsaufgaben aus dem Blickwinkel der Finanzwissenschaft und unter Bertcksichtigung
von Anforderungen kennen, die aus dem Offentlichen Recht stammen. Ziel ist es,
Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsaufgaben und Staatsausgaben aus
rechtlicher und 6konomischer Sicht zu vermitteln, um die Studierenden fur Fithrungs- und
Fachaufgaben in ausgewéahlten Einrichtungen des 6ffentlichen Bereichs zu beféahigen.

Inhalt

Die Veranstaltung soll Verstandnis fur die verfassungsrechtliche Anleitung (Steuerung,
Kontrolle, Rechtfertigung) staatlichen Handelns herstellen, die Veréanderlichkeit und
Kontingenz von Staatsaufgaben erkennbar werden lassen und schlie3lich den Wandel
moderner Staatlichkeit Uberhaupt erhellen. Zudem fragt die Veranstaltung nach der
angemessenen Rolle des Staates aus 6konomischer Sicht.

Ein erster Abschnitt der Veranstaltung wird sich mit den Mdglichkeiten und Grenzen
einer verfassungsrechtlichen Begrindung und Zuweisung von Staatsaufgaben befassen.
Eine Darstellung von Aufgabenfeldern im historischen und systematischen Uberblick
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Stud. Staatsaufgaben

wird sich anschlie3en. Im Nachvollzug der Diskussion zum ,uberforderten Staat"

wird sich der Zugang zu einem neuen Staatsverstandnis und seinen Leitbegriffen
(,Steuerung*, ,Supervision®, ,Kooperation®, ,Gewahrleistung®“) eroffnen. Ein Ausblick
auf die besonderen Demokratieprobleme moderner Staatlichkeit wird die Veranstaltung
beschliel3en.

Im Rahmen der 6konomischen Analyse werden zunachst die normativen
Bestimmungsgriinde wirtschaftlicher Staatstatigkeit aus Sicht der Wohlfahrtsokonomik
diskutiert; hierbei stehen allokative, distributive und stabilitditsbezogene Griinde fur
Marktversagen im Vordergrund. Staatliche Entscheidungs- und Handlungstrager agieren
aber ihrerseits weder allmachtig noch auf Grundlage vollstandiger Information noch frei
von Interessen. Daher wird anschlieRend der Denkansatz der Okonomischen Theorie
der Politik (,Public Choice") entwickelt und auf zentrale staatliche Aufgabenfelder
angewandst; hierbei stehen mogliche Grinde fur Staatsversagen im Vordergrund.

Dies eroffnet zugleich einen Zugang zu konstitutionentékonomischen (Buchanan) und
vertragstheoretischen (Rawls) Uberlegungen zu einer angemessenen Rolle des Staates
im Wirtschaftsleben

Literatur
Grimm, D.: Staatsaufgaben, Baden-Baden 1994.

Maurer, H.: Staatsrecht |, neueste Auflage.
Mueller, D.C.: Public Choice Ill, Cambridge 2003.
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft I: Rechtfertigung der Staattatigkeit, Miinchen 2000.

Schuppert, G. F.: Staatswissenschaft, Baden-Baden 2003.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtbestandteil des Vertiefungsfeldes ,Management 6ffentlicher
Aufgaben®. Es steht anderen Studierenden im Rahmen ihres Wahlbereichs
(,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen. Das Modul liefert wichtige normative Grundlagen
zu Offentlichen Aufgaben und fordert das Verstandnis fur die Besonderheiten des
offentlichen Bereichs aus 6konomischer und rechtlicher Sicht. Damit ist es auch fur
Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft“ oder
~=Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen“ von besonderem und fir alle anderen
Studienschwerpunkte von grol3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Offentliche Finanzen
Modulname Modulnummer
Offentliche Finanzen 2464

Konto | Vertiefungsfeld MOA PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Pflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24641 VL [Offentliche Finanzen Wahlpflicht 2
24642 UE |Offentliche Finanzen Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden neben einem grundlegenden Verstandnis des Zusammenhangs von
Staat und Wirtschaft Uberblicksartige Kenntnisse Uber die Bestimmung, Konkretisierung
und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben. Insbesondere sollten Teilnehmer Aspekte von
Staatsaufgaben aus dem Blickwinkel der Finanzwissenschaft und unter Beriicksichtigung
von Anforderungen, die aus dem Offentlichen Recht stammen, beurteilen kénnen. Zudem
sollte ein prinzipielles Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsaufgaben und
Staatsausgaben aus rechtlicher und 6konomischer Sicht vorhanden sein.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen grundlegenden
Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat und Wirtschaft sowohl angewandt als

auch verbreitert und vertieft. Das Modul bietet eine detaillierte finanzwissenschatftliche
Betrachtung von ausgewahlten Aspekten der Staatsfinanzen. Insbesondere erhalten

die Studierenden einen Uberblick tiber die normativen und positiv-wissenschaftlichen
Dimensionen der Bestimmung, Gestaltung und Auswirkungen 6ffentlicher Finanzierung.
Ziel ist es, ein Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsfinanzen aus
wirtschaftswissenschaftlicher Sicht zu vermitteln, um die Studierenden fur Fihrungs- und
Fachaufgaben in ausgewéhlten Einrichtungen des o6ffentlichen Bereichs zu beféahigen.

Inhalt

Gegenstand der Veranstaltung sind die Rechtfertigung, Ausgestaltung und Wirkungen
offentlicher Finanzen. Nach einem einfiihrenden Uberblick Uiber staatliche Einnahmen
und Ausgaben steht zunachst die offentliche Ausgabenpolitik im Mittelpunkt des
Interesses; dabei werden sowohl globale Entwicklungstendenzen der Staatsausgaben
behandelt als auch einzelne Ausgabengruppen mit besonderer gesamtwirtschaftlicher
Bedeutung (Bildung, Verteidigung, Sozialtransfers u.a.). Im Anschluss werden nach
einer wiederholenden Vorstellung des Systems der 6ffentlichen Einnahmen die
Rechtfertigung, Ausgestaltung und Wirkungen von Steuern analysiert. Im Einzelnen
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Stud. Offentliche Finanzen

werden untersucht: Guterbesteuerung, Besteuerung von Arbeits- und Kapitaleinkiinften
sowie die Unternehmens- und die internationale Besteuerung.

Literatur
Corneo, G.: Offentliche Finanzen: Ausgabenpolitik, Tiibingen 2003.

Keuschnigg, C.: Offentliche Finanzen: Einnahmenpolitik, Tuibingen 2005.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtbestandteil des Vertiefungsfeldes ,Management 6ffentlicher
Aufgaben®. Es steht anderen Studierenden im Rahmen ihres Wahlbereichs
(,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen. Das Modul liefert wichtige Grundlagen

zur Wahrnehmung offentlicher Aufgaben und fordert das Verstandnis fur die
Besonderheiten des 6ffentlichen Bereichs aus 6konomischer Sicht. Damit ist es auch

fur Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
oder ,Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen® von besonderem und fir alle anderen
Studienschwerpunkte von grol3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Public Management und Governance
Modulname Modulnummer
Public Management und Governance 3454

Konto | Vertiefungsfeld MOA PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34541 VL [Public Management und Governance Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, aktuelle
Governance-Herausforderungen im 6ffentlichen Sektor zu erklaren und die Bedeutung
von Governance und Nachhaltigkeitsmanagement fur 6ffentliche Verwaltungen,
offentliche Unternehmen und Kooperationen — auch vor dem Hintergrund aktueller
wissenschaftlicher Erkenntnisse — zu diskutieren. Die Studierenden sollen ihre
Kenntnisse differenziert auf konkrete Problemstellungen anwenden kdnnen.

Inhalt

In diesem Modul werden Strategie und Organisation 6ffentlicher Aufgabenerfillung
vertiefend betrachtet. Hierbei spielt die Aufgabenerfillung in (sektoribergreifenden)
Kooperationen eine besondere Rolle. Vor diesem Hintergrund werden theoretische
und anwendungsbezogene Kenntnisse der Public Governance vermittelt. Hierunter fallt
beispielweise eine Auseinandersetzung mit dem Beteiligungsmanagement sowie dem
Management von Burgerbeteiligung. Dariiber hinaus werden Herausforderungen des
Nachhaltigkeitsmanagements im 6ffentlichen Sektor und in Kooperationen betrachtet.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Public Management und Governance

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes

~.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es steht anderen Studierenden im
Rahmen ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Verwaltungsrecht
Modulname Modulnummer
Verwaltungsrecht 2468

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24681 VL [Verwaltungsrecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im 6ffentlichen Recht, dringend empfohlen wird der
Besuch der Vorlesung ,Staatsaufgaben®.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die in den BA-Modulen ,,Grundzlge des offentlichen Rechts*
und ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und Staatsfinanzen* erworbenen
Kenntnisse im offentlichen Recht und zum Zusammenhang von Staat und Wirtschaft
sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Im Rahmen des Moduls erhalten
die Studierenden einen Uberblick zum Zusammenhang von Programmierung,

Vollzug und Kontrolle im Verwaltungsrecht und lernen die normativen Vorgaben des
Verwaltungshandelns genauer kennen. Dabei werden sich auch weitere Einblicke in
die Entwicklungstendenzen modernen Rechts tberhaupt ergeben. In methodischer
Hinsicht werden Kenntnisse aus dem BA-Studium wiederholt und vertieft (Identifikation
und Aufbereitung juristischer Fragestellungen, Auslegung von Rechtsnormen, juristische
Argumentation und Begrindung).

Inhalt

Die Veranstaltung soll Verstandnis fur Notwendigkeit und Funktionsweise der normativen
Vorgaben des Verwaltungshandelns erzeugen, den Zusammenhang von rechtlicher
Programmierung, exekutivem Normvollzug und Verwaltungskontrolle erschlie3en und
mit alledem schlief3lich Verwaltungsrecht als konkretisiertes Verfassungsrecht erkennbar
werden lassen. Im Einzelnen werden die Grundinstitutionen und Grundprinzipien des
Allgemeinen Verwaltungsrechts vorgestellt, die wichtigsten Handlungsformen der
Verwaltung diskutiert, Grundstrukturen des Verwaltungsverfahrens nachvollzogen, in den
Planungsprozess und sein Ergebnis, den Verwaltungsplan, eingeftihrt und schlief3lich
Rechtsschutzfragen erdrtert.

Literatur
Maurer, H.: Allgemeines Verwaltungsrecht, neueste Auflage
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Verwaltungsrecht

Bull, H. P./V. Mehde: Allgemeines Verwaltungsrecht mit Verwaltungslehre, neueste
Auflage

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
~.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Offentliches Recht, aus der hochstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen durfen. Im tGbrigen steht es anderen Studierenden im
Rahmen ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Das Modul soll Verstandnis fiir Notwendigkeit und Funktionsweise der normativen
Vorgaben des Verwaltungshandelns erzeugen und Verwaltungsrecht als konkretisiertes
Verfassungsrecht erkennbar werden lassen. Damit ist es auch fir Studierende der
Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* von besonderem, firr alle
anderen Studienschwerpunkte von grol3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Finanzpolitik
Modulname Modulnummer
Finanzpolitik 2470

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24701 VL [Finanzpolitik Wahlpflicht 2
24702 UE [Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die
Lage versetzt, sich Gber Moglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen ein
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makro6konomischen Aspekte 6ffentlicher
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der 6ffentlichen
Verschuldung. Nach einer einfihrenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion tber
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie

mogliche Rechtfertigungsgrinde offentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen
polit-6konomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schlie3lich werden die
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Européischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion thematisiert.

Literatur
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft Ill, Minchen 2000.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
~,Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehért zur Wahlpflichtgruppe
Finanzwissenschaft, aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Das Modul liefert wichtige normative und wirkungsanalytische Grundlagen zu
makrodkonomischen Aspekten offentlicher Finanzen. Es fordert das Verstandnis

fur die Besonderheiten des offentlichen Bereichs aus 6konomischer Sicht sowie fur
die Wirksamkeit und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen. Damit ist es auch fur
Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft“ von
besonderem und fur alle anderen Studienschwerpunkte von grof3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Okonomische Theorie der Politik (Public

Stud. Choice)
Modulname Modulnummer
Okonomische Theorie der Politik (Public Choice) 2471

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24711 VL Oko_nomlsche Theorie der Politik (Public Wahlpflicht 5
Choice)
24712 UE Okor\omlsche Theorie der Politik (Public Wahlpflicht 5
Choice)
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden grundlegende Kenntnisse in Wirtschaftspolitik und Finanzwissenschatft,
insbesondere ein Verstandnis des Zusammenhangs von Staat und Wirtschatft.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen grundlegenden
Kenntnisse in der Wirtschaftspolitik und der Finanzwissenschaft sowohl angewandt
als auch verbreitert und vertieft. Das Modul bietet eine umfassende und integrierte
Betrachtung des offentlichen Sektors aus der Perspektive der 6konomischen

Theorie der Politik. In seinem Rahmen erhalten die Studierenden einen Uberblick

zu den entscheidungstheoretischen und politischen Grundlagen in der Bestimmung,
Konkretisierung und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben. Zugleich steigert das Modul
die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf wirtschaftswissenschaftliche
Analysen und Konzepte. Ziel ist es, Verstandnis fur die Besonderheiten der kollektiven
Entscheidungsfindung und politischen Handlungslogik aus 6konomischer Sicht zu
vermitteln, um die Studierenden fur Fihrungs- und Fachaufgaben im privaten oder
offentlichen Bereich zu beféahigen.

Inhalt

Das Modul bietet eine umfassende und integrierte Betrachtung des 6ffentlichen Sektors
aus der Perspektive der 6konomischen Theorie der Politik. In seinem Rahmen erhalten
die Studierenden einen Uberblich zu den entscheidungstheoretischen und politischen
Grundlagen in der Bestimmung, Konkretisierung und Wahrnehmung o6ffentlicher
Aufgaben.

Literatur
Blankart, : Offentliche Finanzen in der Demokratie, 8. Auflage, 2011
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. ) L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Okonomische Theorie der Politik (Public

Stud. Choice)

Kirsch, Guy: Neue Politische Okonomie, 5. Auflage, 2004.

Mueller, Dennis C.: Public Choice IlI, 2003

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Finanzwissenschatft, aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Das Modul bietet eine wichtige, die normative Betrachtung durch die Wohlfahrts6konomik
erganzende Perspektive auf die Bestimmung und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben.
Es fordert damit unter anderem das Verstandnis fur die Besonderheiten des o6ffentlichen
Bereichs aus 6konomischer Sicht. Damit ist es auch fir Studierende der Vertiefungsfelder
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” von besonderem und fir alle anderen Studienschwerpunkte von grof3em
Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Europarecht
Modulname Modulnummer
Europarecht 2476

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24761 VL |Europarecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt wie sie Ublicherweise in
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die Studierenden rechtswissenschaftlichen Perspektiven
konfrontiert, in denen nationales, supranationales und internationales
Rechtunterschieden, zugleich aber auch auf vielfaltige Weise miteinander verbunden
sind. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* erméglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt Grundlagenwissen zu Bedeutung, Struktur, Aufgaben und
Entwicklungsperspektiven der Europaischen Union. Die Bezlige zu den nationalen
Rechtraumen einerseits, zum internationalen Rechtsraum andererseits werden
nachvollzogen. Falldiskussionen erlauben es, die Eigenart europarechtlicher
Problemlagen und strukturen in praktischer Ubung zu erschlieRen. Im Einzelnen

wird zunachst der (genetische und funktionale) Zusammenhang von nationalem,
supranationalem und internationalem Recht erlautert. Sodann werden volkerrechtliche
Vertrage als Grundlagen supranationaler und internationaler Rechtsordnungen
vorgestellt. Im Anschluss befasst sich die Veranstaltung mit der Européischen Union,
ihrer institutionellen Struktur und ihren Organen. Die Zustandigkeiten der Gemeinschatft
werden ebenso behandelt wie die Grundfreiheiten. Ein Uberblick zu Rechtsschutzfragen
schliel3t die Veranstaltung ab.

Literatur
Von Bogdandy (Hrsg.): Europaisches Verfassungsrecht, Berlin u. a. 2003
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Europarecht

Schweitzer, M.: Staatsrecht Il Staatsrecht Vélkerrecht Europarecht, Heidelberg 2004

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management offentlicher Aufgaben" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" belegt werden. Im Vertiefungsfeld
,Management 6ffentlicher Aufgaben" gehort es zur Wahlpflichtgruppe Offentliches Recht,
aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
stammen dirfen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft" vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wabhlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit
die Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld
globale Wirtschaft. Im Gbrigen steht das Modul anderen Studierenden im Rahmen ihres
Wabhlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Public Human Resource Management
Modulname Modulnummer
Public Human Resource Management 3453

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34531 VL [Public Human Resource Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, aktuelle
Herausforderungen und Besonderheiten des Personalmanagements und der
Fuhrung im 6ffentlichen Sektor zu erklaren und — auch vor dem Hintergrund aktueller
wissenschaftlicher Erkenntnisse — zu diskutieren. Die Studierenden sollen ihre
Kenntnisse differenziert auf konkrete Problemstellungen anwenden kdnnen.

Inhalt

In diesem Modul werden aktuelle Herausforderungen des Personalmanagements und der
Fuhrung im 6ffentlichen Sektor thematisiert. Es erfolgt eine Auseinandersetzung mit den
Besonderheiten der Beschéftigten im 6ffentlichen Sektor aus theoretischer Perspektive.
Theoretische und anwendungsbezogene Kenntnisse zu ausgewéhlten Handlungsfeldern
des Personalmanagements und der Fuhrung im offentlichen Sektor werden vermittelt.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben® belegt werden. Es gehdort zur Wahlpflichtgruppe
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Public Human Resource Management

Public Management, aus der héchstens zwei der drei belegten Wabhlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 113 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben
Modulname Modulnummer
Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben 3455

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34551 VL [Marktversagen und o6ffentliche Aufgaben Wahlpflicht 2
34552 UE |Marktversagen und offentliche Aufgaben Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen
Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management 6ffentlicher Aufgaben.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschatftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf
Marktversagen und die Rechtfertigung politischer Eingriffe in das Wirtschaftsgeschehen
angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die Lage versetzt, sich Uber
Maglichkeiten und Grenzen staatlicher Wirtschaftspolitik ein angemessenes Urteil zu
bilden.

Inhalt

Aus 6konomischer Perspektive leiten sich 6ffentliche Aufgaben aus den
Funktionsdefiziten freier Markte bei der Bewirtschaftung knapper Ressourcen
(,Marktversagen®) ab. Im Rahmen der Veranstaltung werden zunachst verschiedene
Quellen eines solchen Marktversagens identifiziert; im Einzelnen werden behandelt:
Offentliche Giiter, Clubgiiter und lokale Kollektivgiiter, externe Effekte sowie eine
asymmetrische Informationsverteilung. Auf dieser Grundlage wird jeweils untersucht, ob
und in welcher Weise staatliche Eingriffe in das Wirtschaftsgeschehen in der Lage sind,
die Allokation knapper Ressourcen in einer Volkswirtschaft zu verbessern.

Literatur
Aktuelle Literatur wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Finanzwissenschatft, aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Angewandtes Public Management
Modulname Modulnummer
Angewandtes Public Management 3456

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben” belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Public Management, aus der héchstens zwei der drei belegten Wabhlpflichtmodule des
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Stud.

Angewandtes Public Management

Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen
Modulname Modulnummer
Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen 3457

Konto | Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

Rechtliche Grundlagen der
Staatsfinanzen

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

34571 VL Wahlpflicht 2

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden grundlegenden Kenntnisse im 6ffentlichen Recht sowie ein
grundlegendes Verstandnis des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt. Dringend empfohlen wird
der Besuch der Vorlesung ,Staatsaufgaben®.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen Kenntnisse

im Offentlichen Recht verbreitert und vertieft. Im Rahmen des Moduls erhalten die
Studierenden einen Uberblick zu den verfassungsrechtlichen Dimensionen der
Bestimmung, Konkretisierung und Gestaltung offentlicher Finanzen. Ziel ist es, ein
Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsfinanzen aus verfassungsrechtlicher Sicht
zu vermitteln, um die Studierenden fur Fihrungs- und Fachaufgaben in ausgewahlten
Einrichtungen des offentlichen Bereichs zu befahigen.

Inhalt

Die Veranstaltung wird sich zunéchst mit Geschichte, Begriff und

grundgesetzlicher Ausgestaltung des deutschen Féderalismus zu befassen

haben; Entwicklungsperspektiven, insbesondere mit Blick auf die Verteilung von
Gesetzgebungskompetenzen, und kooperativer Foderalismus werden dabei mit zu
berlicksichtigen sein. Des Weiteren wird die verfassungsrechtliche Ordnung des Finanz-
und Haushaltswesens vorzustellen sein (Ausgabenzustandigkeiten; Begriff, Erhebung
und Verteilung des Steueraufkommens; Finanzausgleich). In einem dritten Abschnitt wird
sich die Veranstaltung dem Haushaltsverfassungsrecht in Bund und Landern zuwenden
(Haushaltstrennung; gesamtwirtschaftliches Gleichgewicht; Haushaltsgrundsatze;
Haushaltsplan; Haushaltskontrolle).
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Literatur
Maurer, H.: Staatsrecht |, neueste Auflage (insbes. § 21)

Vogel, K.: Finanz- und Steuerstaat, in: Isensee/Kirchhof (Hg.), Handbuch des
Staatsrechts, Bd. 2, Munchen 2004, § 30

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
~,Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Offentliches Recht, aus der hochstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Im tbrigen steht das Modul anderen Studierenden im
Rahmen ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen. Das Modul liefert
wichtige normative Grundlagen zu o6ffentlichen Aufgaben und fordert das Verstandnis

fur die Besonderheiten des offentlichen Bereichs aus rechtlicher Sicht. Damit ist es auch
fur Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
oder ,Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” von besonderem, flr alle anderen
Studienschwerpunkte von grof3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Grundlagen der Wahrungspolitik
Modulname Modulnummer
Grundlagen der Wahrungspolitik 2472

Konto | Vertiefungsfeld ORGW PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Friedrich L. Sell Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24721 VL |[Grundlagen der Wahrungspolitik Wahlpflicht 2
24722 UE |Grundlagen der Wahrungspolitik Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden volkswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten vorausgesetzt, wie sie in
einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen ein Verstandnis fur wahrungspolitische Fragestellungen im
nationalen und internationalen Kontext erwerben. Die Vermittlung von Kenntnissen tber
die Bedeutung verschiedener Wechselkursregime fiir die nationale und die internationale
Wirtschaftspolitik sowie die bisherige Entwicklung von Weltwahrungsordnungen
befahigen die Studierenden zur Analyse der Wirkungsweise verschiedener
Wechselkursregime und der (nominalen und realen) Auf- und Abwertung von Wahrungen.
Zusammen mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die realwirtschaftlichen

und rechtlichen Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das
wirtschaftliche Geschehen in globalen Markten in seiner ganzen Komplexitat zu erfassen
und konkrete Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Veranstaltung soll eine Einfuhrung in die Ziele, Instrumente und Trager der
Wahrungspolitik geben. Kernfeld ist die Untersuchung der Wirkungen von Geld- und
Fiskalpolitik bei festen, flexiblen und ,gemischten” Wechselkursen im Rahmen der
nationalen Wéahrungspolitik sowie die Auswirkungen der gewahlten Wirtschaftspolitiken
auf den realen Wechselkurs. Des Weiteren werden die Entstehung und die Geschichte
des Europaischen Wahrungssystems und die Wirkungen einer Wechselkursunion
sowie einer Wahrungsunion (am Beispiel der EWWU) vorgestellt. AbschlieRend werden
unterschiedliche Weltwéahrungsordnungen dkonomisch analysiert. Es wird gepriift,
inwieweit sie den Anforderungen an eine Weltwéhrungsordnung genigen.

Literatur
Arnold, L. (2006): Makrookonomik, 2. Auflage, Tubingen: Mohr Siebeck.
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Rose, K., Sauernheimer, K. (2006): Theorie der Aulenwirtschaft, 14. Auflage, Minchen:
Vahlen.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bildet zusammen mit den beiden anderen Pflichtmodulen die Grundlage fir
die Wahlpflichtveranstaltungen im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft®. Es steht dem Studierenden alternativ als eines der sechs Module
des Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual _ L o
Rechtlicher Rahmen fiir die globalisierte

Stud. Wirtschaft
Modulname Modulnummer
Rechtlicher Rahmen fir die globalisierte Wirtschaft 2473

Konto | Vertiefungsfeld ORGW PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24731 VL Re_chtllcher Rahmen fir die globalisierte Wahlpflicht 5
Wirtschaft
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des Privatrechts und des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit

den rechtlichen Grundlagen einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht werden.
Zusammen mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die realwirtschaftlichen
und monetéaren Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das
wirtschaftliche Geschehen in globalen Markten in seiner ganzen Komplexitat zu erfassen
und konkrete Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kdnnen.

Inhalt

In dieser Veranstaltung lernen die Studierenden die institutionellen Rahmenbedingungen
in der globalisierten Wirtschaft kennen und ihnen werden beispielhaft drei wichtige
Bereiche (Kaufrecht, Gewerblicher Rechtsschutz, Gesellschaftsrecht) vorgestellt,

fur die in Grundzigen verschiedene Aspekte behandelt werden, unter denen
grenziberschreitende Sachverhalte rechtlich zu beurteilen sind. Der Lernstoff wird
weitgehend fallorientiert vermittelt. Im Einzelnen werden folgende Themen behandelt:

« Institutionen und Rechtsquellen des internationalen Wirtschaftsrechts
(Wirtschaftsvdlkerrecht - Welthandelsordnung und WTO)

» Der Internationale Warenkauf (kollisionsrechtliche Grundlagen, UN-
Kaufrechtsuibereinkommen)

* Internationaler gewerblicher Rechtsschutz und internationales Urheberrecht
(Konventionsrecht zum Schutz geistigen Eigentums, wettbewerbs- und
immaterialguterkollisionsrechtliche Grundlagen, Rechtsdurchsetzung)
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» Internationales Gesellschaftsrecht (Internationale Anerkennung von
Gesellschaften, Supranationale Gesellschaften, Wettbewerb der
Rechtsordnungen am Beispiel des Gesellschaftsrechts).

Literatur
Gildeggen, R., Willburger, A., Internationale Handelsgeschafte, 3. Auflage 2010.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bildet zusammen mit den beiden anderen Pflichtmodulen die Grundlage
fur die Wahlpflichtveranstaltungen im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht
der globalen Wirtschaft". Es steht dem Studierenden als eines der sechs Module des
Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. AuRRenhandel und internationaler Wettbewerb
Modulname Modulnummer
AuBenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto | Vertiefungsfeld ORGW PFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
AulRenhandel und internationaler .
24741 VL Wettbewerb Wahlpflicht 2
Aul3enhandel und internationaler .
24742 UE Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikro6konomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem
Kernfeldmodul ,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*® fur das Verstandnis
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den
realokonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht
werden. Sie sollen ein Verstandnis daflr entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen
und 6konomische Wirkungsmechanismen den Aul3enhandel und den internationalen
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle
Kenntnisse zum Aul3enhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetaren
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das wirtschaftliche
Geschehen in globalen Méarkten in seiner ganzen Komplexitéat zu erfassen und konkrete
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschaftigt sich mit der Theorie und Empirie des Aul3enhandels
und des Wettbewerbs auf globalen Méarkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche
als auch die Unternehmensperspektive berticksichtigt. Folgende Fragen werden
thematisiert: Wie haben sich Ausmal3 und Struktur des Auf3enhandels sowie die
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare
Handelsstruktur erklart werden? Wie wirkt sich Auenhandel auf ein ganzes Land und
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale
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Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte missen Unternehmen beim
Wettbewerb in globalen Markten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie
l&sst sich die in der Realitat beobachtbare Handelspolitik erklaren? Welche 6konomische
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2006), Nations and
Firms in the Global Economy, Cambridge: Cambridge University Press

Krugman, P., Obstfeld, M. (2009), International Economics, 8th ed., Boston: Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2011), Internationale Wirtschaft. Handel und Wettbewerb
auf globalen Markten, Minchen: UVK/Lucius

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bildet zusammen mit den beiden anderen Pflichtmodulen die Grundlage
fur die Wahlpflichtveranstaltungen im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht
der globalen Wirtschaft”. Es steht dem Studierenden als eines der sechs Module des
Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. International Accounting
Modulname Modulnummer
International Accounting 2425

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
N.N. N.N. Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24251 VL [International Accounting Wahlpflicht 2
24252 UE |International Accounting Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden gute Kenntnisse der Veranstaltungen zum Rechnungswesen aus dem
Bachelor-Programm.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, nach internationalen
Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresabschlisse zu interpretieren und
erlangen ein Bewusstsein fur die Unterschiede zur Rechnungslegung nach HGB.
Insofern lernen sie die Mdglichkeiten und Grenzen der Bilanzierung nach internationalen
Standards kennen. Die Studierenden sind dadurch in der Lage, die Konsequenzen
unternehmerischer Entscheidungen in der internationalen Rechnungslegung abzubilden.
Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft"
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei weiteren
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

Schwerpunkte der Veranstaltung sind die Grundlagen und die Systematik der
internationalen Rechnungslegungsstandards nach IFRS/IAS. Nach einer Einfihrung in
die allgemeinen Grundlagen, die Ziele und Philosophie des IASB, die grundsatzlichen
Bestandteile sowie die Grundprinzipien der IFRS, werden die zentralen Ansatz- und
Bewertungsvorschriften sowie deren Darstellung im Jahresabschluss vermittelt.
Insbesondere werden Bewertungsproblematiken des Anlagevermogens, der
immateriellen Vermogensgegenstéande, der Vorrate, der Finanzinstrumente, sowie

der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen besprochen. Zudem wird auf die weiteren
Abschlussbestandteile wie die Gesamtergebnisrechnung, die Segmentberichterstattung
und die Cash-Flow-Rechnung eingegangen. Die Veranstaltung wird durch IFRS-relevante
Einblicke in die Unternehmenspraxis erganzt.
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Literatur
Wird angekundigt. Beispielhaft:

Pellens, B./Fulbier, R.U./Gassen, J./Sellhorn, T. (2017): Internationale Rechnungslegung,
10. Aufl., Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Veranstaltung liefert wichtiges Wissen zur externen Rechnungslegung. Damit

ist es fur Studierende der Vertiefung Controlling, Finanz- & Risikomanagement

von besonderem Interesse. Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule

der Vertiefung "Controlling, Finanz- & Risikomanagement" oder als eines der drei
Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als
eines der sechs Module des Interessensfeldes belegt werden. Bei Belegung im Rahmen
der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" vertieft und verbreitert
dieses Modul zusammen mit den beiden weiteren Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus
den Pflichtmodulen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual ) -
Methodengestitztes Risikomanagement auf

Stud. Kapitalmarkten
Modulname Modulnummer
Methodengestiitztes Risikomanagement auf
Kapitalmarkten 2427
Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 3

Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5
Zugehorige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24971 VL Method_enge§tutztes Risikomanagement Wahlpflicht 5
auf Kapitalmarkten
24272 UE Methodgnge§tutztes Risikomanagement Wahlpflicht 1
auf Kapitalmarkten
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden fundierte Kenntnisse der schlieBenden Statistik vorausgesetzt. Kenntnisse der
Inhalte der Vorlesung Entscheidungstheorie sind hilfreich aber nicht Voraussetzung.

Qualifikationsziele

Das Modul steigert zum einen die Methodenkompetenz und verdeutlicht zum anderen die
Anwendbarkeit von konkreten Konzepten beim Risikomanagement auf Kapitalmarkten.
Die Studierenden erwerben insbesondere ein tiefgreifendes Verstandnis zur Messung
und ,Bepreisung” von Risiko und der Mdglichkeiten, dieses mittels derivativer Instrumente
zu hedgen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

Zwei jeweils mit Nobelpreisen ausgezeichnete Themenfelder des Risikomanagements
sind zum einen die Portfoliooptimierung und zum anderen die Optionspreistheorie. Beide
Gebiete werden im Rahmen der Veranstaltung in ausfihrlicher Tiefe bearbeitet. Dazu
gehort neben einer Beschéftigung mit den notwendigen Formalismen insbesondere auch
eine Untersuchung der konkreten Umsetzbarkeit der Theorien in die tagliche Praxis an
den Kapitalmarkten, wobei auf 6konometrische Methoden zurtickgegriffen wird.

Literatur
Albrecht und Maurer, Investment- & Risikomangement, 3. Auflage

Hull, Optionen, Futures und andere Derivate, 6. Auflage, Pearson
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Stud Methodengestitztes Risikomanagement auf

Kapitalméarkten

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
~controlling, Finanz- und Risikomanagement® oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs
Module des Interessensfeldes. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den
beiden anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert
damit die Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld
globale Wirtschatt.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual .
Internationales Management und

Stud. Konzernfiihrung
Modulname Modulnummer
Internationales Management und Konzernfihrung 2438

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Withrich Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24381 VS Internatlopales Management und Wahlpflicht 3
Konzernfihrung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfiihrung, Personal und
Organisation sowie Volkswirtschaftslehre vorausgesetzt, wie sie beispielsweise

in den Modulen Unternehmensfihrung , Personal und Organisation sowie den
volkswirtschaftlichen Modulen des B.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften
vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul wird den Studierenden der Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen als Wabhlpflichtmodul angeboten. Die Studierenden lernen, auf der Basis
eines systemischen Verstandnisses, zentrale Prozesse in international agierenden
Unternehmen zu verstehen, sowie Vorschléage fur die zukunftsorientierte Gestaltung
Globaler Organisationen zu entwickeln. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* erméglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschatft zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung Internationales Management & Konzernfiihrung beschéftigt

sich mit den Themenbereichen: Grundsatzentscheidungen einer internationalen
Geschéftstatigkeit sowie Aspekte der Fuhrung internationaler Unternehmen. Folgende
Fragen stehen dabei im Vordergrund: Welche Ziele werden mit der Internationalisierung
verfolgt? Welche Internationalisierungsstrategien stehen zur Verfigung? Welche
spezifischen wirtschaftlichen, rechtlichen und soziokulturellen Rahmenbedingungen gilt
es zu beachten? Welche Mdglichkeiten der Konzernorganisation gibt es? Wie funktioniert
der Strategieentwicklungsprozess in Konzernen? Welche Fihrungssysteme und -
instrumente stehen zur Verfigung? Welches sind zukunftsfahige Ansétze eines global
nachhaltigen Wirtschaftens? Durch Aktionslernen wird die Méglichkeit geboten, das
theoretische Wissen zu vertiefen und anzuwenden.
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Modulname:
Internationales Management und
Konzernfiihrung

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual
Stud.

Literatur

Macharzina, K., Wolf, J. (2006): Das Internationale Managementwissen, Konzepte -
Methoden - Praxis, 5. Aufl., Wiesbaden: Gabler.

Harris, P., Moran, R. (2004): Cultural Differences, 6.Aufl. Elsevier.
Krugman, P., Obstfeld, M. (2009), International Economics, 8th ed., Boston: Pearson.

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2006), Nations and
Firms in the Global Economy, Cambridge: Cambridge University Press.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten konzeptionellen, analytischen und methodischen
Kenntnisse besitzen eine hohe praktische Relevanz fiir die Tatigkeit in einer immer
globaler werdenden Wirtschaftswelt. Das Modul vermittelt zudem Sozialkompetenzen
sowie Kenntnisse fir die weiteren Module der Vertiefungsrichtung Entwicklung
zukunftsfahiger Organisationen. Das Modul kann aul3er in der Vertiefung ,Entwicklung
zukunftsfahiger Organisationen“ auch als eines von drei Wahlpflichtmodulen in der
Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* belegt werden. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Supply Chain Management |
Modulname Modulnummer
Supply Chain Management | 2452

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24521 VL |[Supply Chain Management | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen Uber operative und strategische
Beschaffungs- und Logistikprozesse, wie sie bspw. in den Modulen
.Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen I“ und ,Betriebswirtschaftliche
Leistungsfunktionen II* des Bachelor-Studiengangs WOW vermittelt werden.

Hilfreich, aber nicht zwingend notwendig, sind auch Kenntnisse aus den Modulen
.Strategisches Beschaffungsmanagement®, ,Informationsmanagement fur Absatz- und
Beschaffungsmarkte* und ,Innovationsmanagement in Supply Chains* der Vertiefung
.Management marktorientierter Wertschopfungsketten®.

Qualifikationsziele

Im Rahmen dieses Moduls haben die Studierenden die Mdglichkeit,sich auf einen
zentralen Aspekt des Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu
spezialisieren. Dieses Modul hat zum Ziel,den Studierenden das Konzept des
Supply Chain Management als zentrales Instrument fur die Gestaltung ganzer
Wertschopfungsketten nahezubringen. SCM Ibefasst sich neben der Definition des
Konzeptes aus der aukteurs- und unternehmensuibergreifenden Perspektive mit der
Gestaltung der Bezugspunkte Absatz, Produktion, Beschaffung und Logistik. Bei
Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

In dieser Veranstaltung werden strategische Fragestellungen des
Wertschopfungsmanagement aus der Netzwerkperspektive behandelt. Es werden sowohl
die Grundlagen des Supply Chain Managements bei der Erfassung und Umsetzung von
Kundenwilnschen als auch moderne Beschaffungs-, Produktions- und Logistikkonzepte
als Bezugspunkte des Supply Chain Managements aufgezeigt.
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Stud. Supply Chain Management |

Literatur
ERig, M./Hofmann, E./Stdlzle, W. (2013), Supply Chain Management, Minchen 2013.

Hakansson, H./Persson, G. (2004), Supply Chain Management: The Logic of Supply
Chains and Networks, in: The International Journal of Logistics Management, 15 (1),
2004, S. 11-26.

Lambert, D.M./Cooper (2000), Issues in Supply Chain Management, in: Industrial
Marketing Management, 29 (1), 2000, S. 65-83.

Cousins, P.D. /Spekman, R. (2003), Strategic supply and the management of inter- and
intra-organisational relationships, in: Journal of Purchasing and Supply Management, Vol.
9 (2003), pp. 19-29.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten” oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten® bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Supply

Chain Management II" innerhalb der Vertiefung die Spezialisierung "Supply Chain
Management". Es vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und
liefert so die Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit
im Themenfeld. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die
Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Supply Chain Management Il
Modulname Modulnummer
Supply Chain Management Il 2453

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24531 VL |[Supply Chain Management Il Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen tber den Supply Chain Management-
Ansatz und die unternehmensinterne Supply Chain, wie sie im Modul Supply Chain
Management | des Master-Studiengangs WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen dieses Moduls haben die Studierenden die Méglichkeit, sich auf einen
zentralen Aspekt des Management marktorientierter Wertschopfungsketten weiter

zu spezialisieren. Dieses Modul hat zum Ziel, aufbauend auf dem Modul SCM |
konkrete Managementinstrumete fur die Steuerung von Wertschopfungsketten zu
vermitteln (Supply Chain Management-Pilot). Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" erméglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wabhlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschatft zu erlangen.

Inhalt

Im Gegensatz zu SCM | steht die Thematisierung konkreter Managementinstrumente
des Supply Chain Manangements im Mittelpunkt dieses Moduls. Aufbauend auf

den in SCM | erarbeiteten Grundlagen des Wertschopfungskettenmanagements
werden der lieferkettentibergreifende Integrationsanspruch, die daraus resultierenden
Koordinationsbedarfe sowie die Schnittstellenproblematik des SCM vorgestellt. Dabei
werden mit Hilfe des Supply Chain Management-Piloten strategische Gestaltungsfelder
der Netzwerksteuerung erarbeitet.

Literatur
ERig, M./Hofmann, E./Stdlzle,W. (2013), Supply Chain Management, Minchen 2013.

Nollet, J./Ponce, S./Campbell, M. (2005), About "strategy" and "strategies" in supply
management, Journal of Purchasing and Supply Management, 11 (2), S. 129-140.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 134 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Supply Chain Management Il

Payne, T./Peters M.J. (2004), What Is the Right Supply Chain For Your Products? in:
International Journal of Logistics Management, 15, S. 77-92.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten” oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten® bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Supply Chain
Management I" innerhalb der Vertiefung die Spezialisierung "Supply Chain Management".
Es vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die
Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im
Themenfeld. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der

globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die
Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatt.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Information, Organisation und Management
Modulname Modulnummer
Information, Organisation und Management 2456

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24561 VL Information, Organisation und Wahlpflicht 5
Management
24562 UE Information, Organisation und Wahlpflicht 1
Management
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Erforderlich sind grundlegende mikrookonomische und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse, wie sie beispielsweise im Bachelor-Studiengang WOW und WINF sowie in
wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagenfachern in anderen einschlagigen Bachelor-
Studiengangen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Studierende werden durch die Teilnahme an dieser Veranstaltung befahigt, die

Wirkung internetbasierter Kommunikation auf die Geschéaftsprozesse, die interne
Organisation sowie die Marktbedingungen auf Absatz- und Beschaffungsmarkten

von Unternehmen und Wertschopfungsketten zu verstehen und entsprechende
betriebliche Entscheidungen, insbesondere hinsichtlich der Gestaltung von Vertragen und
Kommunikationsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten, auf wissenschaftlich fundierte
Weise zu treffen.

Inhalt

Das Modul behandelt die Zusammenhange zwischen (1) den veranderten
Kommunikationsmdoglichkeiten durch das Internet und darauf aufbauender Dienste und
(2) der Veranderung der Struktur wirtschaftlicher Aktivitat. Insbesondere der Einfluss
auf Arbeitsteilung und Koordinationsformen, die Entscheidung zwischen Eigenfertigung
oder Fremdbezug, die Definition von Unternehmensgrenzen und die zweckmallige
Gestaltung von Informationssystemen werden verdeutlicht. Dabei werden jeweils die
Wirkungen zwischen 6konomischen Effekten und internetbasierten, automatisierten
Ablaufen gemeinsam mit den Studierenden erarbeitet.

Literatur
Lehrbiicher
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Picot, A.; Reichwald, R.;Wigand, R.: Information, Organization and Management,
Springer, 2008.

Shapiro, Carl; Varian, Hal R. : Information Rules: A strategic Guide to the Network
Economy. Harvard Business School Press, Boston, MA, USA 1998.

Weiterfihrende Literatur

Chesbrough, Henry; Spohrer, Jim : A research manifesto for services science. In:
Communications of the ACM 49 (2006) 7, pp. 35-40.

Coase, R. H. : The Nature of the Firm. In: R. H. Coase (Eds.) 33-55.

Cordella, Antonio : Does information technology always lead to lower transaction costs?
In: S. Smithson; J. Gricar; M. Podlogar; S. Avgerinou (Eds.) : Ninth European Conference
on Information Systems. Bled, Slovenia, 2001, pp. 854-864.

Malone, Thomas W. et al. : Electronic Markets and Electronic Hierarchies. In:
Communications of the ACM 30 (1987) 6, pp. 484-497.

Malone, Thomas W. et al. : The Logic of Electronic Markets. In: Harvard Business Review
(1989) 3, pp. 3-8.

Sampson, Geoffrey : The myth of diminishing firms. In: CACM 46 (2003) 11, pp. 25-28.

Succi, Giancarlo et al. : Network Externalities in Software Systems. In: StandardView 6
(1999) 4, pp. 185-191.

Taylor, Frederick Winslow : The Principles of Scientific Management. (Reprint 2006).
Aufl., The Echo Library, Middlesex, UK 1911.

Thome, Rainer; Hufgard, Andreas : Continuous System Engineering. Vogel Verlag,
Wirzburg 1996.

Williamson, Oliver E. : The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach.
In: The American Journal of Sociology 87 (1981) 3 (Nov. 1981), pp. 548-577.

Walllis, John Joseph; North, Douglas C. : Measuring the Transaction Sector in the
American Economy, 1870-1970. In: S. L. Engerman; R. E. Gallman (Eds.) 95-161.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Im Master-Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften kann das Modul
als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management marktorientierter
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Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder belegt
werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschépfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Okonomie und
Recht der Informationsgesellschaft" oder "Innovation und dynamischer Wettbewerb"
die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und verbreitert
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" vertieft
und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Innovation und dynamischer Wettbewerb
Modulname Modulnummer
Innovation und dynamischer Wettbewerb 2460

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos

Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wakhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24601 VL [Innovation und dynamischer Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden rechtliche und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben in juristischer Hinsicht Kenntnisse Uber nationale und
internationale Rechtsnormen zum Schutz von Innovationen und erhalten in 6konomischer
Hinsicht eine Einfihrung in die Innovationsékonomik. Die unmittelbare Verkntpfung
rechtlicher und 6konomischer Aspekte verdeutlicht dabei die komplexe Interaktion
institutioneller Rahmenbedingungen und 6konomischer Anreize. Bei Belegung im
Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter Wertschopfungsketten®

dient das Modul dazu, sich auf einen Aspekt des Managements marktorientierter
Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Es hat zum Ziel, die Mdglichkeit einer
verstarkten Profilierung zu eréffnen und vertiefte inhaltliche Kompetenzen bei einzelnen
Aspekten des Managements marktorientierter Wertschopfungsketten zu erwerben. Bei
Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

Im Rahmen der Innovationsékonomik wird das Innovationsverhalten der Unternehmen
auf mikrobkonomischer Ebene analysiert (Anreize zur Innovation, Diffusion von
Innovationen). Dabei wird sowohl die Unsicherheit im Innovationsprozess als auch
dessen Dynamik bertcksichtigt und es werden die Auswirkungen der Innovation fur
die Industriedynamik und das wirtschaftliche Wachstum diskutiert. Auf Grundlage des
rechtlichen Teils, der sich insbesondere mit dem Innovationsschutz im Gewerblichen
Rechtsschutz, den Grundziigen des Patentrechts und dem internationalen Schutz des
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geistigen Eigentums beschéftigt, werden dann aus 6konomisch-wirtschaftspolitischer
Sicht die Auswirkungen von Patent-, Wettbewerbs- und Industriepolitik behandelt.

Literatur
Scotchmer, S. (2004), Innovation and Incentives, Cambridge (MA): MIT-Press.

Hubmann, H., Gétting, H.-P. (2002), Gewerblicher Rechtsschutz, Miinchen.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschdpfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Okonomie und
Recht der Informationsgesellschaft" oder dem Modul Information, Organisation und
Management die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und
verbreitert es die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fur
das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual . .
Okonomie und Recht der

Stud. Informationsgesellschaft
Modulname Modulnummer
Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft 2461

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos

Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wakhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24611 | vs |Okonomie und Recht der Wahlpfiicht 2
Informationsgesellschaft
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden rechtliche und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben in juristischer Hinsicht Kenntnisse tber nationale

und internationale Rechtsnormen zum Recht des elektronischen Handels und in
okonomischer Hinsicht zur Okonomie von Informationsgutern und elektronischen
Markten. Die unmittelbare Verknipfung rechtlicher und 6konomischer Aspekte
verdeutlicht dabei die komplexe Interaktion institutioneller Rahmenbedingungen

und 6konomischer Anreize. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management
marktorientierter Wertschopfungsketten® dient das Modul dazu, sich auf einen Aspekt
des Managements marktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Es

hat zum Ziel, die Mdglichkeit einer verstarkten Profilierung zu eréffnen und vertiefte
inhaltliche Kompetenzen bei einzelnen Aspekten des Managements marktorientierter
Wertschopfungsketten zu erwerben. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung beschéftigt sich mit den 6konomischen und rechtlichen
Fragestellungen, die sich aus der zunehmenden Bedeutung elektronischer Marktpatze
und von Markten fir Informationsguter (Musik, Filme, News etc.) ergeben. Es werden
die Besonderheiten solcher Informationsguter und von Markten mit Netzwerkeffekten,
sowie geeignete Unternehmensstrategien fur den Wettbewerb auf solchen Markten
diskutiert. Anschlie3end werden im Kontext der Intermediations- und der Auktionstheorie
elektronische Marktplatze fir Konsumenten (z.B. Ebay) und der Einsatz des E-
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual . _ Modulname:
Stud. Okonomie und Recht der

Informationsgesellschaft

Commerce beim Handel zwischen Unternehmen thematisiert. Aus rechtlicher Perspektive
werden neben den fir Informationsguter relevanten immaterialgiterrechtlichen
Regelungen (Copyright, Software-Patente) insbesondere die vertragsrechtlichen und
wettbewerbsrechtlichen Fragen des elektronischen Handels sowie die besonderen
rechtlichen Probleme des grenziuberschreitenden elektronischen Handels und das
Domainrecht behandelt.

Literatur

Shapiro, C., Varian H. R. (1999), Information Rules. A Strategic Guide to the Network
Economy, Boston (MA): Harvard Business School Press.

Shy, O., (2001), The Economics of Network Industries, Cambridge (UK): Cambridge
University Press.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul “Innovation und
dynamischer Wettbewerb" oder dem Modul Information, Organisation und Management
die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und verbreitert
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung

im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Europarecht
Modulname Modulnummer
Europarecht 2476

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24761 VL |Europarecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt wie sie Ublicherweise in
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die Studierenden rechtswissenschaftlichen Perspektiven
konfrontiert, in denen nationales, supranationales und internationales
Rechtunterschieden, zugleich aber auch auf vielfaltige Weise miteinander verbunden
sind. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* erméglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt Grundlagenwissen zu Bedeutung, Struktur, Aufgaben und
Entwicklungsperspektiven der Europaischen Union. Die Bezlige zu den nationalen
Rechtraumen einerseits, zum internationalen Rechtsraum andererseits werden
nachvollzogen. Falldiskussionen erlauben es, die Eigenart europarechtlicher
Problemlagen und strukturen in praktischer Ubung zu erschlieRen. Im Einzelnen

wird zunachst der (genetische und funktionale) Zusammenhang von nationalem,
supranationalem und internationalem Recht erlautert. Sodann werden volkerrechtliche
Vertrage als Grundlagen supranationaler und internationaler Rechtsordnungen
vorgestellt. Im Anschluss befasst sich die Veranstaltung mit der Européischen Union,
ihrer institutionellen Struktur und ihren Organen. Die Zustandigkeiten der Gemeinschatft
werden ebenso behandelt wie die Grundfreiheiten. Ein Uberblick zu Rechtsschutzfragen
schliel3t die Veranstaltung ab.

Literatur
Von Bogdandy (Hrsg.): Europaisches Verfassungsrecht, Berlin u. a. 2003
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Schweitzer, M.: Staatsrecht Il Staatsrecht Vélkerrecht Europarecht, Heidelberg 2004

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management offentlicher Aufgaben" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" belegt werden. Im Vertiefungsfeld
,Management 6ffentlicher Aufgaben" gehort es zur Wahlpflichtgruppe Offentliches Recht,
aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
stammen dirfen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft" vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wabhlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit
die Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld
globale Wirtschaft. Im Gbrigen steht das Modul anderen Studierenden im Rahmen ihres
Wabhlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Interkulturelles Management
Modulname Modulnummer
Interkulturelles Management 2479

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Ph.D. Sonja Sackmann Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24791 VS |Interkulturelles Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfihrung, Personal und
Organisation bzw. Umgang mit Menschen in Organisationen vorausgesetzt wie sie
beispielsweise in den Modulen "Unternehmensfihrung , Personal und Organisation”
des B.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften bzw. "Fiihrung: Umgang mit
Menschen in Organisationen” des M.Sc. Wirtschafts- und Organsationswissenschaften
vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul Interkulturelles Management ist Interessensmodul der Vertiefungsrichtung
Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen. Im Zentrum steht die Sensibilisierung fur
kulturelle Unterschiede im Rahmen einer internationalen und globalen Zusammenarbeit
unter Berucksichtigung der kulturellen Vielfalt. Die Studierenden lernen zentrale
Prozesse, Dynamiken und Konfliktpotenziale bei inter- und multinationaler
Zusammenarbeit zu verstehen und Mdglichkeiten des wirksamen Umgangs mit fremden
Kulturkreisen und kultureller Vielfalt zu entwickeln. Im Zentrum des Moduls steht die
Sensibilisierung fir kulturelle Unterschiede im Rahmen einer internationalen und globalen
Zusammenarbeit unter Beriicksichtigung der kulturellen Vielfalt. Die Studierenden lernen
zentrale Prozesse, Dynamiken und Konfliktpotenziale bei inter- und multinationaler
Zusammenarbeit zu verstehen und Moéglichkeiten des wirksamen Umgangs mit fremden
Kulturkreisen und kultureller Vielfalt zu entwickeln. Diese Kenntnisse besitzen eine

hohe praktische Relevanz fir die Tatigkeit in Rahmen einer einer immer globaler
werdenden Wirtschaftswelt. Das Modul vermittelt zudem Sozialkompetenzen bei der
inter- und multinationalen Zusammenarbeit. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen. Um diese Ziele zu erreichen, ist
aktive Mitarbeit in der Veranstaltung erforderlich.
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Inhalt

Das Modul Interkulturelles Management sensibilisiert fur die kulturelle Komplexitat

im Kontext von Organisationen und vermittelt Grundlagen fir die Arbeit in fremden
Kulturen sowie die Zusammenarbeit in inter-, multinational und global agierenden
Unternehmen. Im Zentrum der Betrachtung liegen dabei Interaktionsbeziehungen
zwischen Menschen unterschiedlicher Kulturkreise im organisationalen Kontext sowie
deren Umgang mit multiplen kulturellen Identitdten. Es werden Theorien, Modelle

und Dimensionen vermittelt zum Erkennen und Verstehen kulturelle Unterschiede.
Anhand einer Simulation und Fallstudien erleben und erarbeiten die Studierenden,
inwiefern interkulturelle Unterschiede im Organisationskontext das Arbeitsleben, die
Zusammenarbeit, die Kommunikation und Fiihrungsprozesse beeinflussen und welche
Voraussetzungen es braucht, um mit kulturellen Unterschieden konstruktiv umgehen zu
kbnnen.

Literatur

Boyacigiller/Phillips/Kleinberg/Sackmann, Conceptualizing Culture. Elucidating the
Streams of Research in International Cross-Cultural Management. In: Punnett/Shenkar
(Hrsg.): Handbook for International Management Research. Ann Arbor: University of
Michigan Press, 2. Uberarbeitete Aufl., 2004: 99-167.

Harris/Moran, Managing Cultural Differences, 6. Aufl., Elsevier, 2004.

Primecz/Romani/ Sackmann (Hrsg.) Cross-Cultural Management in Practice: Culture and
Negotiated Meanings, Edward Elgar, 2011.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule "Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder belegt werden. Bei Belegung

im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fur das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 146 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Internationale Finanzmérkte
Modulname Modulnummer
Internationale Finanzmarkte 2480

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Friedrich L. Sell Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24801 VL [Internationale Finanzmarkte Wahlpflicht 2
24802 UE |Internationale Finanzméarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie tiblicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul lernen die Studierenden am Beispiel der internationalen Finanzmarkte
exemplarisch die Bedeutung und Funktionsweise von internationalen Faktormarkten
kennen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

In der Veranstaltung werden die Akteure und Aktivitaten auf dem Devisenmarkt
vorgestellt. In diesem Zusammenhang wird die Zinsparitat eingeftihrt und ihre Bedeutung
fur Investitionsentscheidungen untersucht. Anschlie3end werden das Wechselkursrisiko
sowie die stabilisierende und destabilisierende Wirkung von Spekulation behandelt.
Ebenso werden stilisierte Fakten moderner Finanzmarkte (u.a. Adverse Selektion,
Kreditrationierung) diskutiert und die wichtigsten Theorien moderner Finanzmarktkrisen
(Wahrungskrisen, Bankenkrisen, Schuldenkrisen) thematisiert.

Literatur

Arnold, L. (2006): Makrookonomik: Eine Einflihrung in die Theorie der Giiter-, Arbeits-
und Finanzmarkte, 2., Uberarbeitete Auflage, Tubingen: Mohr Siebeck.

Feenstra, R. C./Taylor, A. M. (2008): International Economics, New York: Worth
Publishers.
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Hull, J. C. (2006): Optionen, Futures und andere Derivate, 6. Auflage, Minchen: Pearson
Studium.

Jarchow, H.-J./Rihmann, P. (1994): Monetare Aul3enwirtschaft | - Monetare
AulRenwirtschaftstheorie, 4. Auflage, Stuttgart: UTB.

Levi, M. D. (2005): International Finance, 4. Auflage, Routledge.

Spremann, K. (1991): Investition und Finanzierung, 4. Auflage, Minchen: Oldenbourg.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft®. Damit liefert es die Voraussetzung fiir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.
Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Duall . Modulname:
Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des

Stud. Wirtschaftsrechts
Modulname Modulnummer
Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts 2482

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des
Wirtschaftsrechts

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

24821 VL Wahlpflicht 2

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie ublicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung”
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden neben der Vermittlung der Inhalte des Rechts
des unlauteren Wettbewerbs und des Kartellrechts anhand dieser Rechtsgebiete
exemplarisch verdeutlicht, wie urspringlich nationales Recht durch europarechtliche
Regelungen gepragt werden kann. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie
und Recht der globalen Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung mit

den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wabhlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen.

Inhalt

In der Veranstaltung werden Grundkenntnisse im Rechtsrahmen globaler Markte,
genauer in dem in wachsendem Ausmal3 europarechtlich gepragten Recht des
unlauteren Wettbewerbs sowie des Kartellrechts vermittelt.

Eine Integration europarechtlicher Fragestellungen in der Veranstaltung bietet sich an,
weil auf diese Weise exemplarisch die Einflussnahme der gemeinschaftsrechtlichen
Normen auf das nationale Wirtschaftsrecht gezeigt und die Verzahnung supranationalen
und nationalen Rechts deutlich wird. Die Studierenden erwerben neben dem
Grundlagenwissen in den betreffenden Rechtsgebieten Kenntnisse von der
Funktionsweise des zunehmend internationalisierten Wirtschaftsrechts.

Im Wettbewerbsrecht werden den Studierenden die Grundprinzipien des Rechts
gegen den unlauteren Wettbewerb vermittelt und wichtige Fallgruppen unlauteren
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Wirtschaftsrechts

Wettbewerbsverhaltens anhand von Gestaltungen aus der Rechtsprechungspraxis
vorgestellt. Es werden zudem Grundbegriffe des Kartellrechts vermittelt.

Im Einzelnen werden folgende Fragestellungen angesprochen:

» Systematischer Standort des Wettbewerbsrechts

» Gemeinschaftsrecht und nationales Wettbewerbsrecht

» Lauterkeitsrecht: Schutzzwecke, Grundbegriffe und lauterkeitsrechtliche
Generalklausel

» Ausgewahlte Fallgruppen unlauteren Verhaltens (Vergleichende Werbung,
Belastigung, Irrefihrung, Ausbeutung fremder Leistung)

» Grundziige des Wettbewerbsprozesses

* Grundlagen des Kartellrechts

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Module vertiefen und verbreitern die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen der
Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft‘. Damit liefern sie die
Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im
Themenfeld globale Wirtschaft. Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule
der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs
Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Arbeitsmarkte
Modulname Modulnummer
Arbeitsmarkte 2483

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Friedrich L. Sell Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24831 VL [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 2
24832 UE [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie tiblicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fur die Funktionsweise des Arbeitsmarktes.
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fahigkeit vermittelt, die
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen Ma3nahmen zu analysieren

Inhalt

Der Arbeitsmarkt ist einer der wichtigsten Markte in Volkswirtschaften. Er weist im
Vergleich zu anderen Méarkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung

ist es, die Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu analysieren.
Konkret werden dazu einfuhrend ,stilisierte Fakten” der Arbeitslosigkeit aufgezeigt.

Die Darstellung von Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage inklusive ihrer jeweiligen
Bestimmungsgrunde erlaubt im Zusammenhang mit der Beschreibung der
Arbeitsmarktinstitutionen und der Funktionsweise des Arbeitsmarktes die Analyse
wirtschaftspolitischer MalRnahmen und ebenso die Diskussion von Ursachen bzw.
Grunden fur Arbeitslosigkeit. Abschliel3end wird auf die Auswirkungen der Globalisierung
auf den Arbeitsmarkt eingegangen und gefragt, ob und wie die Arbeitsmarktpolitik darauf
reagieren kann.

Literatur

Borjas, Geoge J.: Labor Economics, Third Edition, Boston u.a., Mc-Graw-Hill 2005
(insbes. Kapitel 1I-V).
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Landmann, O./ Jerger, J.: Beschaftigungstheorie, Berlin u.a., Springer 1999 (Kapitel
VI.2).

Engelkamp, P./Sell, F.L.: Einfu#hrung in die Volkswirtschaftslehre, 4. Auflage, Berlin u.a.:
Springer 2007.

Franz, W. : Arbeitsmarktokonomik (6. Auflage), Berlin u. a.: Springer 2006.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft". Damit liefert es die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.
Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Patentschutz als Wettbewerbsinstrument
Modulname Modulnummer
Patentschutz als Wettbewerbsinstrument 2488

Konto | Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Honorarprofessor Dr. rer. pol. Carsten Kortbein Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24881 VL [|Patentschutz als Wettbewerbsinstrument Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie tiblicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung”
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Dem Schutz neuer Erfindungen kommt angesichts der zunehmenden Technisierung
und immer enger werdender Markte eine zunehmend grél3ere Bedeutung zu. Das
Patentrecht bietet hierfur vielfaltige Moglichkeiten, die besonders in der globalen
Wirtschaft umfassend genutzt werden missen, um gegeniber Wettbewerbern bestehen
zu konnen. Die Studierenden lernen im Rahmen des Moduls die wesentlichen Aspekte
des Patentrechts kennen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie

und Recht der globalen Wirtschaft" ermdglicht dieses Modul zudem in Verbindung

mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen.

Inhalt

Im Rahmen der Vorlesung wird zunéchst das nationale Patentrecht behandelt, um
dann ausgehend von den Gemeinsamkeiten auf die europaischen und internationalen
Rechtsgrundlagen einzugehen. Anhand von Beispielen aus der Praxis werden hierbei
der Schutzgegenstand und die Voraussetzungen des Patentschutzes dargestellt. Nach
Erdrterung der Grundziige des Verfahrens zur Anmeldung eines Patents wird auf die
Frage eingegangen, wie gerade im internationalen Wettbewerb stehende Unternehmen
durch Beschréankungen ihre eigenen Patentrechte verteidigen und mit Hilfe des
Einspruchs sowie der Nichtigkeitsklage gegen fremde Schutzrechte vorgehen kénnen.
Die Diskussion des Schutzumfangs und des damit im Zusammenhang stehenden
Verletzungsverfahrens soll verdeutlichen, welcher 6konomische Wert einem Patent
zukommt. Sie wird ergéanzt durch lizenzrechtliche Betrachtungen sowie Uberlegungen zu
Abgrenzungsvereinbarungen zwischen Unternehmen.
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Literatur
Kral3er, R., Patentrecht, 6. Auflage 2009.

Schulte, R., Patentgesetz mit Europaischem Patentiibereinkommen, 8. Auflage 2008.
lizhofer V., Engels, R., Patent-, Marken- und Urheberrecht, 8. Auflage 2010.
Hubmann H., Goétting, H.-P., Gewerblicher Rechtsschutz, 8. Auflage 2007.

Eisenmann H., Jautz U., Grundriss Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht, 9.
Auflage 2012.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.
Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft"
vertieft und verbreitert das Modul die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und ist somit
fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatft hilfreich. Zudem liefert es vertiefte Kenntnisse des Patentrechts, die fur das
Modul ,Innovation und dynamischer Wettbewerb" von Nutzen sein kbnnen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. EU and the Euro Crisis
Modulname Modulnummer
EU and the Euro Crisis 2420

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 32 (24) 118 (126) 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24201 VS |EU and the Euro Crisis Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic
concepts as provided in introductory courses in economics.

For foreign exchange students an additional preparatory one-day-course is provided that
covers the necessary prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by
32 hours (otherwise 24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By
working together with students from different countries, participants also get to know the
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that

we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market.
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and
the following Euro crisis.

Literatur

Baldwin/Wyplosz (2015), The Economics of European Integration, 5" ed., McGraw Hill

Leistungsnachweis

Students have to write a term paper. Die Studierenden kénnen die Hausarbeit dabei
wahlweise in englischer oder deutscher Sprache verfassen.
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Verwendbarkeit

By providing an understanding of the working of the European Union the course may be

helpful for a seminar paper in the master seminar or a master thesis that deals with EU
issues.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Controllings
Modulname Modulnummer
Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings 2421
Konto | Interessensfeld - WOW 2019
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Bernhard Hirsch Wabhlpflicht 1

Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24211 VL Planung_s- und Kontrollinstrumente des Wahlpflicht 5
Controllings
24212 UE Planungs- und Kontrollinstrumente des Wahlpflicht 1
Controllings
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition
& Finanzierung sowie grundlegende Kenntnisse des Controllings (Zielsetzungen, Inhalte,
Theorien), wie sie beispielsweise in der Veranstaltung Controlling & Controllership
behandelt werden, vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul, einer Pflichtveranstaltung des Studienschwerpunkts Controlling, Finanz-
& Risikomanagement werden die in den Bachelor- Modulen Rechnungswesen und
Controlling erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Ziel ist es, die wichtigsten
fortgeschrittenen Instrumente und Methoden des Controlling fur die Planung, Steuerung
und Kontrolle unternehmerischer Entscheidungen auf Konsistenz und Wirkungsgrad
hin zu analysieren. Die Studierenden erwerben die Kompetenz, controllingspezifische
Fragestellungen mit geeigneten Instrumenten zu bearbeiten. Damit bekommen sie das
notwendige Rustzeug zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Kontrolle entsprechender
Entscheidungen vermittelt. Sie kennen die wichtigsten Instrumente zur Planung und
Kontrolle und sind damit befahigt, diese in den Gesamtprozess des Managements
einzuordnen und folgerichtig anzuwenden. Das Modul steigert zum einen die
Methodenkompetenz und verdeutlicht zum anderen die Anwendbarkeit von konkreten
Controllinginstrumenten sowie Methoden und Modellen des Corporate Finance in der
Unternehmensfihrung sowie deren Einordnung in den Managementprozess einer
Unternehmung.

Inhalt

In der Veranstaltung werden erweiterte Kenntnisse tber die wichtigsten Planungs-
und Kontrollinstrumente vermittelt. Dabei werden die wichtigsten Planungs- und
Kontrollinstrumente, die Controller nutzen, d.h. Instrumente zur strategischen, operativen
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Controllings

und taktischen Planung sowie spezifische Kontrollinstrumente im engeren Sinne
thematisiert. Mit der Veranstaltung wird das notwendige "Handwerkszeug" fur eine
Tatigkeit im Controlling vermittelt.

Literatur
Weber, J./Schéffer, U. (2016): Einfuhrung in das Controlling, 15. Aufl., Stuttgart.

Fischer, T.M./Méller, K./Schulze, W. (2015): Controlling, 2. Auflage, Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung Controlling, Finanz- und
Risikomanagement oder kann als eines der sechs Module des Interessensfeld
belegt werden. Es steht den Studierenden alternativ als eines der sechs Module des
Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Corporate Finance
Modulname Modulnummer
Corporate Finance 2422

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24221 VL [Corporate Finance Wahlpflicht 2
24222 UE |[Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition &
Finanzierung vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und
Ausschuittungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit
erhalten sie das notwendige Ristzeug zur Vorbereitung, Durchfihrung und Kontrolle
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchentbergreifend betriebliche
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschittungsentscheidungen. Unterstellt man
zunachst ausreichend effiziente Kapitalmérkte sowie im Eigentimerinteresse agierende
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentiimern (Principals) und
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur
Schiiler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2008), Modern Financial
Management, 8. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2016), Corporate Finance, 4. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung Controlling, Finanz- und
Risikomanagement oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds belegt
werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 160 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Entscheidungstheorie
Modulname Modulnummer
Entscheidungstheorie 2423

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24231 VL |Entscheidungstheorie Wahlpflicht 2
24232 UE |Entscheidungstheorie Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen
Es werden fundierte Kenntnisse der schlieRenden Statistik vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Kenntnisse Uber die wichtigsten Modelle der Entscheidungstheorie bilden die
Grundlage fir das Verstandnis zahlreicher finanz- und risikomanagementorientierter
Theorien. Entsprechend sollen Studierende die wesentlichen Methoden zur
Bewaéltigung von Entscheidungssituationen unter Sicherheit, Risiko und Unsicherheit
kennen und anwenden lernen. Studierende sollen dazu in der Lage sein, reale
Entscheidungssituationen anhand geeigneter Kriterien strukturieren und Methoden zur
Losung der Entscheidungsprobleme adéaquat einsetzen zu kénnen.

Inhalt

Im Rahmen der Veranstaltung werden allgemeine Prinzipien zur Entscheidungsfindung
in verschiedenen Umweltszenarien untersucht. Ist das Ergebnis einer zur Entscheidung
stehenden Alternative determiniert, so liegt Sicherheit vor, unterliegt es dagegen
stochastischen Einfliissen so wird von Unsicherheit gesprochen. Kénnen diese
stochastischen Einflisse genau beschrieben werden, beispielsweise durch
Eintrittswahrscheinlichkeiten fir die méglichen Umweltzustdnde am Ende des ein- oder
auch mehrperiodigen Planungshorizontes, so handelt es sich um Entscheidungsprozesse
unter Risiko, die aufgrund ihrer Bedeutung fiir das Risikomanagement als zentraler
Untersuchungsgegenstand der Veranstaltung angesehen werden kénnen. Von
besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die Frage, wie die zur Festlegung
des stochastischen Modells notwendigen Parameter geeignet bestimmt werden kdnnen
und ob die damit verbundenen Kosten in Relation zum Nutzen stehen.

Literatur
Laux, Entscheidungstheorie, 7. Auflage, Springer.
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Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als Pflichtmodul der Vertiefung ,,Controlling, Finanz- und
Risikomanagement" oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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Modulname

Modulnummer

Management betrieblicher Risiken

2424

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r

Modultyp | Empf. Trimester

Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung

Wabhlpflicht

2

Workload in (h)

Prasenzzeit in (h)

Selbststudium in (h)

ECTS-Punkte

150

48

102

5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24241 VL [Management betrieblicher Risiken Wahlpflicht 2
24242 UE |[Management betrieblicher Risiken Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt werden grundlegende Kenntnisse der Wahrscheinlichkeits-
und Entscheidungstheorie, wie sie beispielsweise im Modul Statistik fur
Wirtschaftswissenschaftler im Bachelor-Studium vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Basierend auf den grundlegenden Modellen der Entscheidungstheorie entwickeln

die Studierenden ein Verstandnis fir die Bedeutung des Risikomanagements fur die
Unternehmensfuhrung. Hierzu ist es erforderlich, unterschiedliche Sichtweisen auf
den Risikobegriff zu kennen und beurteilen zu kdnnen. Die Studierenden beherrschen
die Instrumente zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken. Zudem
kénnen sie Risikosituationen bewerten und MaRnahmen zur Beherrschung der Risiken
zielgerichtet einsetzen. Der Erwerb von Kenntnissen tber den gesetzlich geforderten
Rahmen des betrieblichen Risikomanagements rundet das Modul ab.

Inhalt

Aufbauend auf der historischen Entwicklung des Risikobegriffs wird ,Risiko“ in den
betrieblichen Kontext eingeordnet. Mit Hilfe 6konomischer Modelle zur Fundierung des
Risikomanagements wird dessen Nutzen untersucht und der Frage nachgegangen,

ob dieses wertschaffend fur Unternehmen ist. Im Mittelpunkt stehen Fragestellungen
hinsichtlich der Identifizierung, der Bewertung und des Umgangs mit Risiken. Hierfur
werden Techniken und Instrumente zur Analyse und Bewaltigung betrieblicher Risiken
behandelt. In einer umfassenden Fallstudie erarbeiten die Studierenden Methoden fir
den Umgang mit Finanzrisiken, insbesondere durch den Einsatz von Derivaten. Die
Vermittlung gangiger Verfahren der Messung und Quantifizierung von Risiken stellt einen
weiteren Schwerpunkt dar.
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Literatur

Doherty, Neil A.(2000): Integrated Risk Management: Techniques and Strategies for
Reducing Risk, NewYork et al.

Hull, John C. (2016): Risikomanagement: Banken, Versicherungen und andere
Finanzinstitutionen, 4. Auflage, Hallbergmoos.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul liefert konzeptionelle und methodische Grundlagen fur den Umgang mit
Risiken im Rahmen eines systematischen Risikomanagements. Daher ist das Modul eine
Grundlage fur alle weiteren in der Vertiefung Controlling, Finanz- & Risikomanagement
angebotenen Veranstaltungen und daher fir Vertiefer verpflichtend. Zudem ist es als
eines der sechs Module des Interessensfeldes belegbar.

Auch fur den Studiengang Wirtschaftsinformatik liefert das Modul grundlegende Konzepte
und Verfahrensweisen fur den Umgang mit Risiken aus betrieblicher Perspektive

und kann somit im Vertiefungsfeld Technologie- und Innovationsmanagement als
Wabhlpflichtmodul belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. International Accounting
Modulname Modulnummer
International Accounting 2425

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
N.N. N.N. Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24251 VL [International Accounting Wahlpflicht 2
24252 UE |International Accounting Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden gute Kenntnisse der Veranstaltungen zum Rechnungswesen aus dem
Bachelor-Programm.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, nach internationalen
Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahresabschlisse zu interpretieren und
erlangen ein Bewusstsein fur die Unterschiede zur Rechnungslegung nach HGB.
Insofern lernen sie die Mdglichkeiten und Grenzen der Bilanzierung nach internationalen
Standards kennen. Die Studierenden sind dadurch in der Lage, die Konsequenzen
unternehmerischer Entscheidungen in der internationalen Rechnungslegung abzubilden.
Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft"
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei weiteren
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

Schwerpunkte der Veranstaltung sind die Grundlagen und die Systematik der
internationalen Rechnungslegungsstandards nach IFRS/IAS. Nach einer Einfihrung in
die allgemeinen Grundlagen, die Ziele und Philosophie des IASB, die grundsatzlichen
Bestandteile sowie die Grundprinzipien der IFRS, werden die zentralen Ansatz- und
Bewertungsvorschriften sowie deren Darstellung im Jahresabschluss vermittelt.
Insbesondere werden Bewertungsproblematiken des Anlagevermogens, der
immateriellen Vermogensgegenstéande, der Vorrate, der Finanzinstrumente, sowie

der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen besprochen. Zudem wird auf die weiteren
Abschlussbestandteile wie die Gesamtergebnisrechnung, die Segmentberichterstattung
und die Cash-Flow-Rechnung eingegangen. Die Veranstaltung wird durch IFRS-relevante
Einblicke in die Unternehmenspraxis erganzt.
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Literatur
Wird angekundigt. Beispielhaft:

Pellens, B./Fulbier, R.U./Gassen, J./Sellhorn, T. (2017): Internationale Rechnungslegung,
10. Aufl., Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Veranstaltung liefert wichtiges Wissen zur externen Rechnungslegung. Damit

ist es fur Studierende der Vertiefung Controlling, Finanz- & Risikomanagement

von besonderem Interesse. Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule

der Vertiefung "Controlling, Finanz- & Risikomanagement" oder als eines der drei
Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als
eines der sechs Module des Interessensfeldes belegt werden. Bei Belegung im Rahmen
der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" vertieft und verbreitert
dieses Modul zusammen mit den beiden weiteren Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus
den Pflichtmodulen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Koordinationsinstrumente des Controllings
Modulname Modulnummer
Koordinationsinstrumente des Controllings 2426

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Bernhard Hirsch Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24961 VL Koordlnfatlonsmstrumente des Wahlpflicht 5
Controllings
24962 UE Koordmgtlonsmstrumente des Wahlpflicht 1
Controllings
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse des Controllings und des Corporate Finance, wie sie in den
jeweiligen Vertiefungsmodulen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Vertiefungsrichtung Controlling, Finanz- & Risikomanagement bietet einen
disziplinenlibergreifenden Katalog an Lehrveranstaltungen. Sie beinhaltet
betriebswirtschaftliche, statistische, mathematische und volkswirtschaftliche
Veranstaltungen zum Bereich Controlling, Finanz- und Risikomanagement. Dieser
Bereich ist fur eine effiziente Unternehmensfuhrung unverzichtbar. Die Studierenden
sollen lernen, die Rahmenbedingungen und Instrumente dieses Bereichs verstehen
und anwenden zu kénnen. Die Anwendung umfasst dabei Problemstrukturierung und
Problemlésung. Das Modul steigert damit zum einen die Methodenkompetenz und
verdeutlicht zum anderen die Anwendbarkeit von konkreten Konzepten im finanz- und
risikoorientierten Bereich der Unternehmensfuhrung.

Inhalt

Die Vermittlung vertiefter Kenntnisse Uber die wichtigsten Koordinationsinstrumente
des Controllings steht im Fokus dieser Veranstaltung. Dabei wird die Bedeutung der
Koordination fir die Steuerung von Unternehmen intensiv thematisiert. Im Einzelnen
werden die zentralen Koordinationsaufgaben des Controllings besprochen und die
Koordinationsinstrumente Kennzahlen, Verrechnungspreise und Anreizsysteme
ausfuhrlich dargestellt, erlautert und anhand konkreter Fallbeispiele angewendet.

Literatur

Ewert, R./Wagenhofer, A. (2014): Interne Unternehmensrechnung, 8. Aufl., Berlin/
Heidelberg.
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Kupper, H.-U./ Friedl, G./ Hofmann, C./ Hofmann, Y./ Pedell, B. (2013): Controlling, 6.
Aufl., Stuttgart.

Weber, J./ Schaffer, U. (2016): Einfuhrung in das Controlling, 15. Aufl., Stuttgart.

Weber, J./Bramsemann. U./Heineke, C./Hirsch. B. (2017): Wertorientierte
Unternehmenssteuerung, 2.Aufl., Wiesbaden.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul stellt einen wichtigen Baustein der finanzwirtschaftlich orientierten Ausbildung
dar. Es vermittelt Kenntnisse, mit denen die Studierenden Problemstellungen des
Controllings, der Finanzwirtschaft sowie der finanznahen 6ffentlichen Verwaltung
bearbeiten kdnnen. Es ist wahlbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual ) -
Methodengestitztes Risikomanagement auf

Stud. Kapitalmarkten
Modulname Modulnummer
Methodengestiitztes Risikomanagement auf
Kapitalmarkten 2427
Konto | Interessensfeld - WOW 2019
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 3

Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5
Zugehorige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24971 VL Method_enge§tutztes Risikomanagement Wahlpflicht 5
auf Kapitalmarkten
24272 UE Methodgnge§tutztes Risikomanagement Wahlpflicht 1
auf Kapitalmarkten
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden fundierte Kenntnisse der schlieBenden Statistik vorausgesetzt. Kenntnisse der
Inhalte der Vorlesung Entscheidungstheorie sind hilfreich aber nicht Voraussetzung.

Qualifikationsziele

Das Modul steigert zum einen die Methodenkompetenz und verdeutlicht zum anderen die
Anwendbarkeit von konkreten Konzepten beim Risikomanagement auf Kapitalmarkten.
Die Studierenden erwerben insbesondere ein tiefgreifendes Verstandnis zur Messung
und ,Bepreisung” von Risiko und der Mdglichkeiten, dieses mittels derivativer Instrumente
zu hedgen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

Zwei jeweils mit Nobelpreisen ausgezeichnete Themenfelder des Risikomanagements
sind zum einen die Portfoliooptimierung und zum anderen die Optionspreistheorie. Beide
Gebiete werden im Rahmen der Veranstaltung in ausfihrlicher Tiefe bearbeitet. Dazu
gehort neben einer Beschéftigung mit den notwendigen Formalismen insbesondere auch
eine Untersuchung der konkreten Umsetzbarkeit der Theorien in die tagliche Praxis an
den Kapitalmarkten, wobei auf 6konometrische Methoden zurtickgegriffen wird.

Literatur
Albrecht und Maurer, Investment- & Risikomangement, 3. Auflage

Hull, Optionen, Futures und andere Derivate, 6. Auflage, Pearson
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Kapitalméarkten

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
~controlling, Finanz- und Risikomanagement® oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs
Module des Interessensfeldes. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den
beiden anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert
damit die Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld
globale Wirtschatt.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual oo
Unternehmensbewertung und wertorientierte

Stud. Steuerung
Modulname Modulnummer
Unternehmensbewertung und wertorientierte Steuerung 2428

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24281 VL Untern_ehmensbewertung und Wahlpflicht 5
wertorientierte Steuerung
24989 UE Untemehmensbewertung und Wahlpflicht 5
wertorientierte Steuerung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen
Erwartet werden grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, Projekte und Unternehmen zu bewerten
sowie auf der Unternehmensbewertung aufsetzende Konzepte wertorientierter
Unternehmenssteuerung zu beurteilen. Die Studierenden sind dann in der

Lage, unternehmerische Entscheidungen anhand deren Auswirkungen auf den
Unternehmenswert zu treffen.

Inhalt

Die Veranstaltung beginnt mit einer Darstellung mdglicher Bewertungsanlasse, die
verdeutlichen, dassl3 das Thema von grol3er Relevanz ist. Die methodische Diskussion
konzentriert sich dann auf die Discounted-Cashflow-Methode (APV-, WACC- und FTE-
bzw. Ertragswertansatz). Bewertungsrelevante Uberschiisse und Kapitalkostenséatze
werden variantenspezifisch abgeleitet und die Kompatibilitat der Methoden wird -

in Abhangigkeit von der unterstellten Finanzierungsstrategie und unter Beachtung
realitdtsnaher steuerlicher Rahmenbedingungen - belegt. Zudem betrachten wir die in der
Praxis beliebte Bewertung mit Multiplikatoren. Prominente Transaktionen illustrieren die
Anwendung der Methoden. Als ein Anlass fur kontinuierliche Unternehmensbewertung
wird die wertorientierte Steuerung diskutiert. Die Analyse diverser Beraterprodukte und
die Ableitung zielfiihrender Steuerungsmal3e beschliel3en die Veranstaltung.

Literatur
Drukarczyk, J./Schiiler, A. (2008), Akquisitionen, Borsengéange und Restrukturierungen.

Drukarczyk, J./Schiiler, A. (2016), Unternehmensbewertung, 7. Auflage.
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Modulname:
Unternehmensbewertung und wertorientierte
Steuerung

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual
Stud.

Koller, T./Goedhart, M./Wessels, D. (2015), Valuation: Measuring and Managing the
Value of Companies, 6. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Veranstaltungen liefern wichtiges Wissen zur 6konomischen Bewertung von
Projekten, Strategien und Unternehmen. Damit ist es fir Studierende des Schwerpunkts
Controlling, Finanz- & Risikomanagement von besonderem Interesse. Es ist frei
wahlbar als eines der beiden Wahlpflichmodule der Vertiefung "Controlling, Finanz- und
Risikomanagement" oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Versicherungsmanagement
Modulname Modulnummer
Versicherungsmanagement 2429

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24291 VL [Versicherungsmanagement Wahlpflicht 2
24292 UE [|Versicherungsmanagement Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse des Risikomanagements, wie sie beispielsweise im Modul
Management betrieblicher Risiken vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erhalten einen Uberblick tiber die institutionellen Besonderheiten und
Rahmenbedingungen der Versicherungswirtschaft sowie deren aktuellen strategischen
Herausforderungen. Sie verstehen die risikopolitische Funktion von Versicherung, lernen
die Gestaltung von Versicherungsvertragen kennen und kénnen diese in Beziehung zu
realen Produkten setzen. Zudem lernen die Studierenden die strategische Ausrichtung
von Versicherungsunternehmen sowie die Bedeutung von Kundenorientierung und
Produktdesign als kritische Wettbewerbsfaktoren kennen und kénnen diese ebenso

wie die aktuellen Herausforderungen der Branche beurteilen. Schliel3lich lernen die
Studierenden die Instrumente des Risikomanagements fir Versicherungsunternehmen
kennen und kdnnen deren Reichweite beurteilen.

Inhalt

Die Vorlesung Versicherungsmanagement und die zugehérige Ubung bieten einen
Uberblick Gber die institutionellen Besonderheiten der Versicherungswirtschaft und
des Managements von Versicherungsunternehmen. Ausgehend von der historischen
Entwicklung wird die risikopolitische Funktion von Versicherung motiviert. Darauf
aufbauend wird die versicherungstechnische Ausgestaltung durch unterschiedliche
Versicherungsformen und -produkte sowie die Versicherbarkeit von Risiken diskutiert.
Neben der Wertschdpfungskette im Versicherungsunternehmen werden aktuelle
Herausforderungen und Chancen fiir die Branche, insbesondere durch digitale
Entwicklungen und damit verbundene Trends, sowie aktuelle Steuerungsansatze
untersucht. Strategische Entscheidungen sowie das Risikomanagement, das ein
Versicherer zur Wahrung seiner (finanziellen) Stabilitat betreiben muss, stellen einen
weiteren Schwerpunkt dar. Neben dem Risikotransfer vom Versicherungsnehmer auf
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den Erstversicherer werden auch Formen der Rickversicherung und Méglichkeiten des
Alternativen Risikotransfers Uber Kapitalméarkte behandelt.

Literatur

Harrington, Scott E. / Niehaus, Gregory R. (2003): Risk Management and Insurance, 2.
Auflage, Bosten u.a.

Karten, Walter / Nell, Martin / Richter, Andreas / Schiller, Jérg (2018): Risiko und
Versicherungstechnik: Eine 6konomische Einfihrung, Wiesbaden.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
,controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs

Module des Interessensfeldes. Das Modul ,Versicherungsmanagement* dient
zudem als Ausgangspunkt fur eine tiefergehende Auseinandersetzung mit der
Versicherungswirtschaft, wie sie in den Modulen ,Versicherungsokonomie® und
,versicherungsbilanzen” stattfindet.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Asset Pricing und Asset Management
Modulname Modulnummer
Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24301 VL [Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2
24302 UE |[Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befahigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originaren und derivativen
Finanztiteln eigenen Zahlungsstréme, die durch Zeitpunkt, H6he und Risiko der
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsanderungs- und Ausfallrisiko.
Erst nach der Bewertung originarer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter
Zahlungsstrome (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie

hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschliel3en den
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knupft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem

die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs-
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darliber hinaus werden derivatebasierte
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemalien
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur
Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.
Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stockl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul vermittelt Kenntnisse, mit denen die Studierenden Problemstellungen aus
dem Bereich der Bewertung und des Managements von Wertpapieren bearbeiten
kénnen. Das Modul ist fiir diejenigen Studierenden, die den Studienschwerpunkt
Controlling, Finanz- & Risikomanagements gewahlt haben, als eines der beiden
Wabhlpflichtmodule oder als eines der sechs Module des Interessensfelds wahlbar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Versicherungsbilanzen
Modulname Modulnummer
Versicherungshbilanzen 2431

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24311 VL [Versicherungsbilanzen Wahlpflicht 2
24312 UE [Versicherungsbilanzen Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der institutionellen Besonderheiten der
Versicherungswirtschaft, wie sie beispielsweise im Modul ,Versicherungsmanagement*
vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erhalten einen Uberblick (iber die Rechnungslegung in
Versicherungsunternehmen und sammeln erste Erfahrungen mit branchenspezifischen
nationalen und internationalen Regelungen.

Inhalt

Eine Versicherungsbilanz nimmt aufgrund der Besonderheiten der
Versicherungsproduktion eine gesonderte Stellung im externen Rechnungswesen ein. In
der Vorlesung Versicherungsbilanzen werden sowohl nationale als auch internationale
branchenspezifische Regelungen nach HGB und IAS behandelt. Im Zentrum steht die
Abbildung der versicherungstechnischen Rickstellungen und der Kapitalanlagen in

der Bilanz und GuV. Darauf aufbauend werden Verfahren der Jahresabschlussanalyse
und Mechanismen einer wertorientierten Steuerung von Versicherungsunternehmen
erlautert. AbschlieRend erarbeiten die Studierenden selbststandig aktuelle Tendenzen
der Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen und analysieren reale
Versicherungsbilanzen.

Literatur

Rockel, W. / Helten, E. / Ott, P. / Sauer, R. (2012): Versicherungsbilanzen:
Rechnungslegung nach HGB, US-GAAP und IFRS, 3. Auflage, Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
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Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
»controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs Module des
Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Versicherungsskonomie
Modulname Modulnummer
Versicherungstkonomie 2432

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. publ. Thomas Hartung Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24321 VL [Versicherungsékonomie Wahlpflicht 2
24322 UE [Versicherungsékonomie Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der institutionellen Besonderheiten der
Versicherungswirtschaft, wie sie beispielsweise im Modul ,Versicherungsmanagement*
vermittelt werden sowie grundlegende Methoden der Mikro6konomik, wie sie
beispielsweise im Bachelorstudiengang ,Wirtschafts- und Organisationswissenschaften”
gelehrt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul macht die Studierenden mit den Problemen und Methoden im Bereich der
Versicherungsokonomie vertraut. Schwerpunkte liegen dabei auf den Prinzipien der
Regulierung von Versicherungsunternehmen und den verschiedenen Formen von
Informationsasymmetrien. Darauf aufbauend kénnen die Studierenden beurteilen,
welche Arten von Informationsasymmetrien beim Design von Versicherungsvertragen zu
bertucksichtigen sind und wie die daraus resultierenden unerwiinschten Effekten begrenzt
werden kdnnen.

Inhalt

Die Vorlesung Versicherungsokonomie und die zugehdrige Ubung vermitteln Grundlagen
zum Design von Versicherungsvertragen bei unvollstandiger Information. Zunachst
werden aufsichtsrechtliche Anforderungen an Versicherungsunternehmen, insbesondere
durch Solvency I, erlautert. Aufbauend auf den in anderen Veranstaltungen bereits
erworbenen Kenntnissen tber Entscheidungstheorie wird die Vertragstheorie der
Versicherungsmarkte eingehend behandelt. Schwerpunktmalig befasst sich die
Veranstaltung mit den fur die Versicherungsunternehmen relevanten Aspekten der
neuen Institutionendkonomie. Von besonderem Interesse sind die Principal-Agent-
Probleme, die aus einem Informationsvorsprung der Versicherungsnehmer resultieren,
wie beispielsweise adverse Selektion oder (internes und externes) moralisches Risiko
(moral hazard).
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Literatur

Hartung, Thomas (2007): Eigenkapitalregulierung bei Versicherungsunternehmen:
Eine Okonomisch-risikotheoretische Analyse verschiedener Solvabilitatskonzeptionen,
Karlsruhe

Rees, Ray / Wambach, Achim (2008): The Microeconomics of Insurance, in: Foundations
and Trends in Microeconomics, Vol. 4, No 1-2, S. 1-163.

Zweifel, Peter / Eisen, Roland (2003): Versicherungsokonomie, 2. Auflage, Berlin et al.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung
»controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs Module des
Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Versicherungsstatistik
Modulname Modulnummer
Versicherungsstatistik 2433

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24331 VL [|Versicherungsstatistik Wahlpflicht 2
24332 UE [Versicherungsstatistik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden fundierte Kenntnisse der schlieRenden Statistik vorausgesetzt. Kenntnisse der
Inhalte der Vorlesung Entscheidungstheorie sind hilfreich, aber nicht Voraussetzung.

Qualifikationsziele

Das Modul steigert zum einen die Methodenkompetenz und verdeutlicht zum anderen die
Anwendbarkeit von konkreten Konzepten in der Versicherungsstatistik. Die Studierenden
erwerben insbesondere ein tiefgreifendes Verstandnis Gber Herkunft und Ausgestaltung
von Tarifierungsprinzipien in der Schadenversicherung.

Inhalt

Ziel jeder Versicherung ist die Verteilung der Risiken auf ein mdglichst homogenes
Kollektiv. Die fur die Aufnahme in das Kollektiv aufzubringende Pramie darf dabei aus
Sicht der Versicherungsnehmer weder zu hoch noch zu niedrig sein, da zum einen mit
steigenden Pramien der 6konomische Nutzen der einzelnen Individuen geschmalert wird,
zum anderen aber mit sinkenden Pramien die Ruinwahrscheinlichkeit des Kollektiv bei
Eintritt von Schaden zunimmt. In der Veranstaltung wird zunachst die Frage behandelt,
wie ein Versicherer Kollektive geeignet zusammenstellen kann. Im Anschluss werden
verschiedene Modelle im Kontext von Pramien und Ruinwahrscheinlichkeiten behandelt.

Literatur
Schmidt, Versicherungsmathematik, 3. Auflage, Springer

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung

»controlling, Finanz- und Risikomanagement* oder als eines der sechs Module des
Interessensfeldes.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Strategisches Personalmanagement
Modulname Modulnummer
Strategisches Personalmanagement 2434

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24341 VL |Strategisches Personalmanagement Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul Strategisches Personalmanagement setzt Kenntnisse tber
personalwirtschaftliche und organisatorische Fragestellungen voraus, wie sie
typischerweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Programm erworben
werden.

ACHTUNG: Das Modul kann nicht belegt werden, falls bereits das Modul 3504 "Strategic
Human Resources Management" belegt wurde!

Qualifikationsziele

In dem Modul Strategisches Personalmanagement werden theoretische und
anwendungsbezogene Kenntnisse des wettbewerbsorientierten Managements von
humanen Ressourcen vermittelt. Die Studierenden kennen verschiedene Theoriezugédnge
und Perspektiven in diesem Themenbereich mit ihren Erklarungspotenzialen und -
grenzen und konnen diese differenziert auf konkrete Problemstellungen anwenden.

Inhalt

In der Veranstaltung "Strategisches Personalmanagement” werden strategische
Aspekte des Managements von Humanressourcen behandelt. Hierzu zahlt zunéchst die
theoriegeleitete Feststellung, dass Mitarbeiter als wettbewerbsrelevante Ressourcen des
Unternehmens aufzufassen sind und somit auch das Personalmanagement strategische
Relevanz besitzt. Aufbauend auf diesem Gedanken wird Uber Moglichkeiten der
Organisation und der Professionalisierung des Personalmanagements gesprochen.

Dies fuhrt unter anderem wiederum zu Fragen der Erfolgsorientierung und des
Controllings von Personalarbeit. Darliber hinaus werden aktuelle, aber nachhaltige
Trends des Personalmanagements betrachtet, sowie Praxisreferenten aus dem
Personalmanagement aus der Unternehmenspraxis berichten.

Literatur

Ringlstetter, M./Kaiser, S. (2008), Humanressourcen-Management, 1. Auflage, Miinchen.
Oldenbourg Verlag. (Teil 2)
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Hungenberg, H. (2010), Problemlésung und Kommunikation. Miinchen, Oldenbourg.

Weitere Literatur, insbesondere aktuelle wissenschaftliche Beitrage und Fallstudien,
werden in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kenntnisse bilden die Grundlage fur eine
Funktion als Fuhrungskraft mit Personalverantwortung oder als Personalmanager. Das
Modul stellt eines der vier Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” dar, kann aber auch im Interessenfeld belegt werden.

ACHTUNG: Wenn das Modul "Strategisches Personalmanagement” belegt wird, kann
das Modul 3504 "Strategic Human Resources Management" nicht belegt werden! Diese
beiden Module stellen Substitute dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual e
Organisationskultur und kulturbewusstes

Stud. Management
Modulname Modulnummer
Organisationskultur und kulturbewusstes Management 2435

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Ph.D. Sonja Sackmann Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24351 VS Organisationskultur und kulturbewusstes Wahlpflicht 5
Management
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen
Keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

Qualifikationsziele

Das Modul Organisationskultur & kulturbewusstes Management ist Pflichtmodul der
Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen. Da Organisationen

als soziale Systeme auf dem kollektiven Handeln von Menschen und damit der
Organisationskultur basieren, sind Kenntnisse Uber ihre Wirkungsweise notwendig fur ein
effektives Verhalten in Organisationen, deren Entwicklung, Fihrung und Gestaltung. Um
diese Ziele zu erreichen, ist aktive Mitarbeit in der Veranstaltung erforderlich.

Inhalt

In dem Modul Organisationskultur & kulturbewusstes Management setzen sich die
Studierenden mit der Rolle, den Funktionen und der Wirkungsweise von Kultur und
maoglichen Subkulturen im Kontext von Organisationen auseinander. Das Modul
vermittelt Kenntnisse Uber verschiedene Perspektiven der Organisationskultur, ihren
Beitrag im Rahmen der modernen Managementlehre, Wechselwirkungen zwischen
Organisationskultur und Leistungsfaktoren sowie Méglichkeiten der Kulturanalyse

und die Bewertung einer konkreten Organisationskultur. Das erworbene Wissen wird
anhand eines konkreten Kulturassessments angewandt und vertieft. Die in diesem
Modul vermittelten Kenntnisse sind z.B. hilfreich bei der Wahl einer Arbeitsorganisation,
bei der effektiveren Gestaltung von Organisationen, der Durchfiihrung von
Veranderungsprozessen sowie bei Akquisitionen und strategischen Allianzen. Zudem
werden Moglichkeiten der Entwicklung und Verénderung der Organisationskultur sowie
Voraussetzungen fir ein kulturbewusstes Management diskutiert und auf ausgewéahite
Fallstudien angewandt.

Literatur

Sackmann, S. A. (2017). Unternehmenskultur: Erkennen - entwickeln - verandern.
Springer Gabler Verlag.
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Management

Sackmann, S. A. (2006). Assessment, Evaluation, Improvement: Success through
Corporate Culture. Gutersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung, 2006.

Sackmann, S. A. (1997). Cultural Complexity in Organizations. Thousand Oaks, London,
New Delhi: Sage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Studierenden eignen sich im Rahmen dieses Moduls Kenntnisse an, die sie fur
eine Fuhrungs- bzw. Managementfunktion sowie Tatigkeiten im Bereich Fuhrung,
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Beratung qualifizieren. Das
Modul stellt eines der vier Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Change Management und Management

Stud. Beratung
Modulname Modulnummer
Change Management und Management Beratung 2436
Konto | Interessensfeld - WOW 2019
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Withrich Wabhlpflicht 1

Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24361 VL Change Management und Management Wahlpflicht 5
Beratung
24362 UE Change Management und Management Wahlpflicht 5
Beratung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen
Keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

Qualifikationsziele

Die Wirtschaftswelt ist durch immer starker werdende und immer weniger

planbare, diskontinuierliche und radikale Veranderungen gekennzeichnet. Dieser
Veranderungsdruck stellt hohe Herausforderungen an die Gestaltung und Fiihrung von
Organisationen sowohl auf der Ebene des Individuums als auch der Gesamtorganisation.
Die Studierenden erhalten Einblick in die unterschiedlichen Konzeptionen eines
Changemanagements. Sie lernen Voraussetzungen, Moéglichkeiten und Grenzen
geplanter oder inkrementeller Transformationsanséatze kennen und entwickeln ein
differenziertes Verstandnis fur die organisationale Realitat. Sie werden konfrontiert mit
musterbrechenden Denkansatzen und «kontraintuitven» Erlebniswelten.

Inhalt

In der Veranstaltung Change Management & Management Beratung beschaftigen sich
die Studierenden mit den Phanomenen Wandel, Transformation und Organisationales
Lernen. Unter Beizug der Erkenntnisse aus der Chaosforschung, Neurobiologie

und Lerntheorie werden Veranderungskonzepte diskutiert, deren Moglichkeiten und
Grenzen evaluiert sowie mogliche Interventionsstrategien analysiert. Zudem werden die
unterschiedlichen Beratungsansatze dargestellt sowie Rolle und Beitrag der Management
Beratung - als unterstiitzende Funktion im Rahmen von Veranderungsprozessen —
kritisch thematisiert.

Literatur

Wiithrich/ Osmetz/ Kaduk, Musterbrecher - Fihrung neu leben, 3. Auflage, Wiesbaden:
Gabler, 2009.
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Stud.

Becker, M., Personalentwicklung: Bildung, Forderung und Organisationsentwicklung in
Theorie und Praxis. Schaffer-Péschel, 2005, 4. Aufl.

Muhlbacher, J. Scheer, P., Schmidt, A. & von Rosenstiel, L. (Hrsg.), Management
Development. von Linde Verlag, 2008.

Withrich/Osmetz/Philipp, Stillstand im Wandel, Illusion Change Management, Herrsching
am Ammersee: Gellius, 2004.

Kieser (Hrsg.), Organisationstheorien, 5. Aufl., Stuttgart: Kohlhammer, 2002.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bereitet zum einen auf allgemeine Fuhrungsaufgaben in Organisationen wie
auch auf eine Tatigkeit in Beratungsunternehmen vor. Das Modul stellt eines der vier
Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 188 von 298
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Stud. Wandel und Nachhaltigkeit
Modulname Modulnummer
Wandel und Nachhaltigkeit 2437

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Axel Schaffer Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24371 VL [Wandel und Nachhaltigkeit Wahlpflicht 2
24372 UE |[Wandel und Nachhaltigkeit Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen
Grundverstandnis komplexer Zusammenhange

Qualifikationsziele

Der Begriff Nachhaltigkeit erfuhr in den letzten Jahren eine zunehmende Abnutzung.
Zwar hat jeder eine Ahnung von den dahinterstehenden Inhalten, diese klar und
abgrenzbar zu formulieren erweist sich gleichwohl als schwierig. Das Modul ndhert
sich dem Begriff (und den Inhalten) auf wissenschaftliche Weise und diskutiert die
unterschiedlichen Facetten vor dem Hintergrund des technischen, strukturellen,
institutionellen und sozio-kulturellen Wandels. Das Hauptziel des Moduls besteht
darin den Studierenden das theoretische Fundament des Nachhaltigkeitsdiskurses zu
vermitteln.

Inhalt

Gesellschaft und Okonomie unterliegen einem standigen Wandel. Dieser wird
angetrieben durch demografischen, technischen, kulturellen, politischen sowie
strukturellen Wandel und erfordert ein hohes Mal3 an Anpassungskapazitat.

Gleichzeitig steht der Wandel in einer Wechselbeziehung mit dem Ziel einer
nachhaltigen Entwicklung. Die Fahigkeit zum Wandel erhoht einerseits die Chancen

der Umsetzung nachhaltiger Konzepte. Andererseits kommt es immer wieder zu
Zielkonflikten zwischen Wandel und Nachhaltigkeit. Die Vorlesung widmet sich diesem
Spannungsverhaltnis indem sie sich zunachst vertieft den Feldern Wandel und
Nachhaltigkeit getrennt voneinander widmet. In einem zweiten Schritt werden beide
Bereiche miteinander in Beziehung gebracht. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf
den Umsetzungsmaglichkeiten einer nachhaltigen Entwicklung in einer sich kontinuierlich
wandelnden Gesellschatft.

Literatur
Grunwald, A., Kopfmdller J. (2006), Nachhaltigkeit, Frankfurt am Main: Campus
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Weber, L., Lubk, C., Mayer, A. (2008), Gesellschaft im Wandel, Wiesbaden: Gabler
Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kompetenzen versetzen die Studierenden in
die Lage die Nachhaltigkeitsdiskussion kritisch zu begleiten. Das Modul stellt eines der
vier Pflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” dar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual .
Internationales Management und

Stud. Konzernfiihrung
Modulname Modulnummer
Internationales Management und Konzernfihrung 2438

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Withrich Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24381 VS Internatlopales Management und Wahlpflicht 3
Konzernfihrung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfiihrung, Personal und
Organisation sowie Volkswirtschaftslehre vorausgesetzt, wie sie beispielsweise

in den Modulen Unternehmensfihrung , Personal und Organisation sowie den
volkswirtschaftlichen Modulen des B.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften
vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul wird den Studierenden der Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen als Wabhlpflichtmodul angeboten. Die Studierenden lernen, auf der Basis
eines systemischen Verstandnisses, zentrale Prozesse in international agierenden
Unternehmen zu verstehen, sowie Vorschléage fur die zukunftsorientierte Gestaltung
Globaler Organisationen zu entwickeln. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* erméglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschatft zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung Internationales Management & Konzernfiihrung beschéftigt

sich mit den Themenbereichen: Grundsatzentscheidungen einer internationalen
Geschéftstatigkeit sowie Aspekte der Fuhrung internationaler Unternehmen. Folgende
Fragen stehen dabei im Vordergrund: Welche Ziele werden mit der Internationalisierung
verfolgt? Welche Internationalisierungsstrategien stehen zur Verfigung? Welche
spezifischen wirtschaftlichen, rechtlichen und soziokulturellen Rahmenbedingungen gilt
es zu beachten? Welche Mdglichkeiten der Konzernorganisation gibt es? Wie funktioniert
der Strategieentwicklungsprozess in Konzernen? Welche Fihrungssysteme und -
instrumente stehen zur Verfigung? Welches sind zukunftsfahige Ansétze eines global
nachhaltigen Wirtschaftens? Durch Aktionslernen wird die Méglichkeit geboten, das
theoretische Wissen zu vertiefen und anzuwenden.
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Modulname:
Internationales Management und
Konzernfiihrung

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual
Stud.

Literatur

Macharzina, K., Wolf, J. (2006): Das Internationale Managementwissen, Konzepte -
Methoden - Praxis, 5. Aufl., Wiesbaden: Gabler.

Harris, P., Moran, R. (2004): Cultural Differences, 6.Aufl. Elsevier.
Krugman, P., Obstfeld, M. (2009), International Economics, 8th ed., Boston: Pearson.

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2006), Nations and
Firms in the Global Economy, Cambridge: Cambridge University Press.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten konzeptionellen, analytischen und methodischen
Kenntnisse besitzen eine hohe praktische Relevanz fiir die Tatigkeit in einer immer
globaler werdenden Wirtschaftswelt. Das Modul vermittelt zudem Sozialkompetenzen
sowie Kenntnisse fir die weiteren Module der Vertiefungsrichtung Entwicklung
zukunftsfahiger Organisationen. Das Modul kann aul3er in der Vertiefung ,Entwicklung
zukunftsfahiger Organisationen“ auch als eines von drei Wahlpflichtmodulen in der
Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* belegt werden. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Mitarbeiterfiihrung
Modulname Modulnummer
Mitarbeiterfihrung 2439

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Ph.D. Sonja Sackmann Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24391 VS | Mitarbeiterfihrung Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul Mitarbeiterfuhrung/Leadership setzt Kenntnisse tUber das Verhalten von
Menschen in Organisationen voraus, wie sie z.B. im Rahmen des Moduls Fihrung:
Umgang mit Menschen in Organisationen erworben wurden.

Qualifikationsziele

In dem Modul Mitarbeiterfuhrung/Leadership werden vertiefende Kenntnisse im Bereich
der Menschenfiihrung und Leadership-Anséatze in verschiedenen Situationen und
Fuhrungskontexten erdrtert. Die Studierenden kennen verschiedene theoretische
Perspektiven in diesem Themenbereich mit ihren Erklarungspotenzialen und -

grenzen und kdnnen diese differenziert auf unterschiedliche Problemstellungen der
Fuhrungspraxis anwenden. Um diese Ziele zu erreichen, ist aktive Mitarbeit in der
Veranstaltung erforderlich.

Inhalt

Schwerpunkte der Veranstaltung Mitarbeiterfihrung/Leadership sind die Fiihrung von
Mitarbeitern und Teams in verschiedenen Kontexten, aber auch von Kollegen und

der eigenen Person. Es werden ausgewahlte Theorien der Fuhrung diskutiert (u.a.
Fuhrungsstiltheorien sowie situative, kognitive, relationale, transformationale und
systemische Fuhrungstheorien) und ihr Erklarungswert anhand von Fallstudien erértert.
Aulerdem haben die Studierenden die Mdglichkeit, das eigene Fuhrungsverstandnis
anhand von Fragebogen, die auf den jeweiligen Fiihrungstheorien basieren, sowie
mithilfe der Fallbeispiele und Diskussionen kritisch zu reflektieren und ggf. zu erweitern.

Literatur

Neuberger, O. (2014). Fuhren und Fuhren lassen. 6. Auflage. Stuttgart, Lucius & Lucius/
UTB.

Northouse (2004). Leadership. Theory and Practice. Los Angeles, CA.: Sage.
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Stud. Mitarbeiterfiihrung

Sackmann, S. A. (Hrsg.) (2019). Herausforderungen der Fihrung. Wiesbaden, Springer
Gabler Verlag.

Wunderer, Rolf (2011). Fihrung und Zusammenarbeit. Eine unternehmerische
Fuhrungslehre. Koln: Luchterhand.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Studierenden eignen sich im Rahmen dieses Moduls Kenntnisse lUber soziale
Fuhrungsprozesse an, die sie fir eine Fihrungs- bzw. Managementfunktion sowie
Tatigkeiten im Bereich Fuhrung, Personalmanagement, Organisationsentwicklung und
Beratung qualifizieren. Das Modul ist belegbar als eines der beiden Wahlpflichtmodule
der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen".

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Umwelt und Verkehr
Modulname Modulnummer
Umwelt und Verkehr 2441

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Axel Schaffer Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24411 VL [Umwelt und Verkehr Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen
Interesse an Interdisziplinaritat

Qualifikationsziele

Mobilitat zahlt wie eine intakte Natur zu den Grundbedurfnissen der meisten
Menschen. Der Verkehr nimmt daher eine ambivalente Rolle. Einerseits ist die Mobilitat
untrennbar mit dem Verkehr verknupft. Andererseits stellt der Verkehr eine Hauptquelle
unterschiedlicher Emissionen dar. Die Veranstaltung néhert sich diesem Konflikt und
offenbart die Problematik, die sich daraus fur die Politik ergibt.

Inhalt

Ein leistungsfahiges Verkehrssystem stellt eine wesentliche Saule moderner
Industriegesellschaften dar. Dies gilt sowohl fiir den Personen- als auch Guterverkehr.
Gleichzeitig belastet ein stetig wachsendes Verkehrsaufkommen die Umwelt in vielfaltiger
Weise. Die Vorlesung stellt in einem ersten Schritt die Entwicklung der vergangenen

20 Jahre dar und geht dabei insbesondere der Fragestellung nach inwieweit in diesem
Zeitraum eine Entkopplung von Verkehrsleistung und Umweltbelastung beobachtbar war,
bzw. welche Faktoren zu einer noch immer steigenden Umweltbelastung gefiihrt haben.
Im zweiten Teil werden verschiedene Losungsansatze naher beleuchtet. Es zeigt sich,
dass mit einer wirklichen Besserung nur im Dreiklang von technologischer Entwicklung,
O0konomischen Anreizen und veranderten verkehrspolitischen Strategien zu rechen ist.

Literatur
Aktuelle Artikel (siehe Vorlesung)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual

Modulname:
Stud.

Umwelt und Verkehr

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kompetenzen versetzen die Studierenden in
die Lage politische Lésungsvorschlage kritisch zu hinterfragen. Das Modul ist belegbar
als eines der beiden Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” oder als eines der sechs Module des Interessensfelds. Aufgrund der

starken interdisziplinaren Ausrichtung des Moduls, kann es auch von Studierenden
anderer Fakultaten belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Organisationsdiagnose und Systemgestaltung
Modulname Modulnummer
Organisationsdiagnose und Systemgestaltung 2442

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Withrich Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24421 VS Organisationsdiagnose und Wahlpflicht 5
Systemgestaltung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen
Keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

Qualifikationsziele

Studierende erlernen im Rahmen dieses Moduls wichtige konzeptionelle Grundlagen,
analytische Fahigkeiten und Kompetenzen fir die Diagnose und Gestaltung
organisationaler Realitat. Sie beschaftigen sich mit Interventionsansatzen zur
nachhaltigen Entwicklung und Gestaltung von Organisationen auf der Basis einer
systemischen Perspektive.

Inhalt

Im Rahmen der Veranstaltung Organisations-Diagnose & Systemgestaltung

beschaftigen sich die Studierenden mit verschiedenen theoretischen Grundlagen und
Konzeptionen der Organisationsgestaltung auf dem Hintergrund einer sich standig
andernden, komplexen Unternehmensumwelt. Méglich Gestaltungsoptionen werden

mit ihren Konsequenzen fir relevante Managementsysteme - unter Berticksichtigung
verschiedener Interventionsstrategien - diskutiert. Im Fokus sind dabei eine Erh6hung der
Agilitat, Flexibilitat und der wirksame Umgang mit der zunehmenden Komplexitéat.

Literatur

Groth, T., Nicolai, A.T. (2002): Klassiker der Organisationsforschung 1 James G. March,
in: Organisations-Entwicklung, 4/2002, S. 58-62

Groth, T., Nicolai, A.T. (2003): Klassiker der Organisationsforschung 2 Nils Brunsson, in:
Organisations-Entwicklung, 3/2003, S. 74-79

Lamnek, S. (1995): Qualitative Sozialforschung. Band 1, Methodologie, 3. Aufl.,
Weinheim: Beltz Psychologie Verlags Union.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Organisationsdiagnose und Systemgestaltung

Flick, U. (2009): An Introduction to Qualitative Research, fourth edition, London: Sage
Publications.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul »Organisations-Diagnose & Systemgestaltung« bereitet zum einen auf
allgemeine Fuhrungsaufgaben in Organisationen wie auch auf eine Tatigkeit in
Beratungsunternehmen vor. Das Modul ist als Interessensfeld wahlbar.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Arbeitsrecht
Modulname Modulnummer
Arbeitsrecht 2443

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24431 VL [Arbeitsrecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt allgemeine juristische Kenntnisse voraus, wie sie im Bachelor-
Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In der Veranstaltung Arbeitsrecht erwerben die Studierenden Grundkenntnisse des
Individualarbeitsrechts und erhalten einen Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht.

Inhalt

In der Veranstaltung Arbeitsrecht werden Grundkenntnisse des Individualarbeitsrechts
vermittelt und ein Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht gegeben. Die erworbenen
Kenntnisse werden in Fallgestaltungen unmittelbar angewendet und vertieft. Zentrale
Inhalte bilden: Systematik und Rechtsquellen des Arbeitsrechts; Uberblick tiber

das arbeitsgerichtliche Verfahren; Arbeithehmerbegriff; Arbeitsvertrag; Pflichten

des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers; Leistungsstorungen im Arbeitsverhaltnis
Betriebsiibergang; Arbeitnehmeruberlassung; Kindigung des Arbeitsverhaltnisses und
sonstige Beendigungstatbestande; Kollektives Arbeitsrecht (Betriebliche Mitbestimmung,
Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung, Arbeitskampf)

Literatur
Senne, Petra, Das Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis

Junker, Abbo; Grundkurs Arbeitsrecht.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud.

Arbeitsrecht

Verwendbarkeit

Die mit dem Modul vermittelten rechtlichen Kenntnisse stellen grundlegendes Wissen fir
eine Fuhrungsfunktion sowie Téatigkeiten im Bereich Fihrung und Personalmanagement
dar. Das Modul vermittelt wesentliche Kenntnisse fur die weiteren Module der
Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Organisationstheorie
Modulname Modulnummer
Organisationstheorie 2444

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24441 VL [Organisationstheorie Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfihrung, Personal
und Organisation vorausgesetzt wie sie wie sie typischerweise in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor- und Masterprogramm erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erarbeiten sich in der Veranstaltung verschiedene theoretische
Grundlagen der Organisationswissenschaften. Hierdurch schulen die Studierenden ihre
theoretischen Kenntnisse. Ziel der Veranstaltung ist, dass die Studenten ,Organisationen®
an sich sowie Phanomene und Fragestellungen im Kontext von Organisationen vor dem
Hintergrund verschiedener Organisationstheorien verstehen und aus der theoretischen
Perspektive Erklarungen oder Lésungsansatze erarbeiten kénnen. Dies soll diejenigen
Studenten, die im weitgefassten Themenbereich ,,Organisation“ ihnre Masterarbeit
schreiben wollen, ermdglichen, in ihrer Arbeit eine theoretische Perspektive zugrunde zu
legen.

Inhalt

In der Veranstaltung Organisationstheorie beschéftigen sich die Teilnehmer mit

den theoretischen Grundlagen von ,Organisationen®. Sie lernen verschiedene
Organisationstheorien kennen und diese zu vergleichen. Dabei wird diskutiert, was
Organisationen ,sind“ und wie sie theoretische beschrieben werden kdnnen. Mdgliche
Ansatze, die im Rahmen des Moduls behandelt werden, sind der Biurokratieansatz
von Max Weber; Scientific Management von Taylor; evolutionsékonomische Ansétze,
konstruktivistische Ansatze und (neo-)institutionalistische Organisationstheorie.

Literatur

Wolf, Joachim: Organisation, Management, Unternehmensfihrung: Theorien,
Praxisbeispiele und Kritik, 4. Auflage, Gabler/Wiesbaden.
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Stud. Organisationstheorie

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ,,Organisationstheorie” bereitet insbesondere auf die theoretische
Auseinandersetzung mit konkreten Fragen der Organisation auseinander. Durch die
Schulung des Reflexionsvermogens werden die Studenten zudem auf die Beschéftigung
mit konkreten Herausforderungen in der Praxis vorbereitet. Es steht dem Studierenden
als eines der sechs Module des Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Regional- und Stadtékonomik
Modulname Modulnummer
Regional- und Stadtékonomik 2445

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Axel Schaffer Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24451 VL [Regional- und Stadt6konomik Wahlpflicht 2
24452 UE [Regional- und Stadtokonomik Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Gute Kenntnisse der Makrotkonomik und der Wirtschaftspolitik

Qualifikationsziele

Okonomische Prozesse sind untrennbar mit einer regionalen Komponente verbunden.
Die Vielfalt der Regionen, sowohl beziiglich der nattrlichen Gegebenheiten als auch

der Ausstattung mit 6ffentlichem und privatem Kapital impliziert, dass unternehmerische
Investitionen, politische MalRnahmen oder exogene Schocks regionsabhangig
unterschiedliche Wirkungen entfalten kdnnen. Das Modul gibt eine theoriebasierte
Einfuhrung in die Regionalokonomie und offenbart, dass die Wirksamkeit theoriegeleiteter
Wirtschaftspolitik immer auch vor dem Hintergrund regionaler Settings zu bewerten ist.

Inhalt

Mikro- und makrookonomische Erklarungsmodelle stellen ein geeignetes Instrument
zur Analyse wirtschaftlichen Wachstums oder globaler Krisen dar. In der Regel

wird dabei aber nur am Rande auf rAumliche Faktoren eingegangen. Dennoch ist
offensichtlich, dass nicht alle Regionen gleichermal3en am wirtschaftlichen Aufschwung
partizipieren oder von Krisen betroffen sind. Vielmehr findet jede (wirtschaftliche)
Entwicklung im Raum statt und ist damit automatisch von den gegebenen regionalen
Rahmenbedingungen abhangig. Die Vorlesung geht der Frage nach, welche Faktoren
die beobachtbaren unterschiedlichen Entwicklungen erklaren kénnen. Zu diesem Zweck
fuhrt die Veranstaltung in regionale Wachstumsmodelle ein, zeigt Ergebnisse der

durch Krugman initiierten New Economic Geography auf und widmet sich dem relativ
jungen Feld der Stadtokonomik. Die Veranstaltung schliel3t mit einer Einfuhrung in die
Regionalpolitik und unterzieht die popularsten Maflinahmen einer kritischen Bewertung.

Literatur

Arnott, R. J., McMillen, D. P. (2007), A Companion to Urban Economics, London: Wiley-
Blackwell
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Eckey, H. F. (2008), Regionalokonomie, Wiesbaden: Gabler Maier, G.,

Todtling, F. (2005), Regional- und Stadtokonomik, Wien: Springer

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls angeeigneten Kompetenzen versetzen die Studierenden
in die Lage politische Losungsvorschlage kritisch zu hinterfragen. Es steht dem
Studierenden als eines der sechs Module des Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname Modulnummer
Innovationsmanagement in Supply Chains 2447

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. mont. Eva-Maria Kern Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24471 VL Innoyatlonsmanagement in Supply Wahipflicht >
Chains
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendtigen Grundlagenwissen tber Produktentwicklung und
Produktion wie sie im Bachelorstudiengang WOW z.B. im Modul Betriebswirtschaftliche
Leistungsfunktionen Il vermittelt werden

Qualifikationsziele

In diesem Modul erwerben die Studierenden einerseits grundlegende Kenntnisse Uber
Aspekte, Aufgaben, Konzepte und Methoden des Innovationsmanagements, andererseits
wird ihnen die Bedeutung des Innovationsmanagements in und fir Supply Chains
vermittelt.

Inhalt

Einleitend wird der Innovationsbegriff definiert sowie die Rolle von Innovationen

im Unternehmenskontext dargestellt. Ziele, Aufgaben und Erfolgsfaktoren des
Innovationsmanagements werden beschrieben. Im Anschluss wird erlautert, wie und

mit welchen Beteiligten Innovationsprozesse in und zwischen Unternehmen verlaufen,
bzw. wie das Management derartiger Prozesse erfolgt. Darauf aufbauend wird sowohl die
Rolle der Supply Chain als Innovationsgenerator herausgearbeitet, als auch dargestellt,
wie die Supply Chain selbst als Innovationsobjekt dienen kann. Besonderes Augenmerk
wird auf die lllustration beider Aspekte mittels aktueller Praxisbeispiele gelegt.

Literatur

Corsten, H.; Gossinger, R.; Miller-Seitz, G.; Schneider, H. (2016): Grundlagen des
Technologie- und Innovationsmanagements; 2., Uberarbeitete und erweiterte Auflage;
Munchen, Verlag Franz Vahlen.

Hauschildt, J.; Salomo, S. (2011): Innovationsmanagement, 4. Auflage, Minchen, Verlag
Franz Vahlen.
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Gassmann, O., Albers, S. (2005): Handbuch Technologie- und Innovationsmanagement;
Wiesbaden: Gabler.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds
belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Strategisches Beschaffungsmanagement
Modulname Modulnummer
Strategisches Beschaffungsmanagement 2449

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24491 VL |Strategisches Beschaffungsmanagement Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen Uber operative Beschaffungsprozesse,
wie sie bspw. im Modul Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen | des Bachelor-
Studiengangs WOW vermittelt werden, ebenso Grundlagen der modernen
Managementlehre, wie sie bspw. im Modul Unternehmensfuhrung des Bachelor-
Studiengangs WOW enthalten sind.

Qualifikationsziele

Im Modul Strategisches Beschaffungsmanagement steht die zielgerichtete Gestaltung
von Marktbeziehungen im Einkauf im Mittelpunkt. Mit seiner Orientierung an der
Optimierung strategischer Lieferantenbeziehungen (Supplier Relationships) stellt es
das ,,Gegenstiick” zu Strategisches Marketingmanagement dar und ermdglicht den
Studierenden einen integrativen Blickwinkel auf die umfassende Wertschopfungskette.
Aufbauend auf den operativen Fragestellungen der Beschaffung, wie sie bspw. im
Modul Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen | im Bachelor-Studiengang WOW
vermittelt wurden, wird das Wissen um strategische Aspekte des Einkaufs erweitert.
So sollen die Studenten die Methoden der strategischen Analyse und Konzeption
sowie den Prozess des strategischen Beschaffungsmanagements kennen lernen und
anwenden kdnnen. Die Studierenden erwerben daruber hinaus Kenntnisse, wie die
Beschaffungsfunktion zum Unternehmenserfolg als Teil der Unternehmensstrategie
beitragt, welche Interdependenzen zu anderen Unternehmensbereichen bestehen und
lernen Instrumente und Methoden eines modernen Einkaufs kennen.

Inhalt

Der Wertschopfungsanteil von Zulieferern eines Industrieunternehmens liegt heute

im Durchschnitt bei tber 50% (Umsatzanteil). Trotz der damit verbundenen enormen
Bedeutung fur den Unternehmenserfolg gilt die Beschaffung als bislang vernachlassigte
Unternehmensfunktion. Uber die konzeptionellen und begrifflichen Grundlagen hinaus
wird der Erfolgsbeitrag der Beschaffung in der Veranstaltung erlautert. Die Studierenden
lernen moderne Beschaffungsprozesse, -konzeptionen und -strategien kennen. Dazu
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gehoren die SWOT-Analyse, die Sourcing-Toolbox und Beschaffungsportfolios im
Rahmen des Supplier Relationship Management als externe Strategieorientierung.
Daruber hinaus werden im Rahmen der internen Strategieorientierung des Einkaufs
bspw. Plattformkonzepte vermittelt. Die Umsetzung von Beschaffungsstrategien erfordert
im Sinne von "Structure follows Strategy"” die entsprechende Organisation des Einkaufs.
Darin eingeschlossen ist auch die Frage nach Einkaufskooperationen. Die Veranstaltung
schliel3t mit einem Einblick in Spezialprobleme der &ffentlichen Beschaffung, bei

der neben der Wirtschaftlichkeit (Kostenorientierung) auch die Ordnungsmafigkeit
entsprechend vergaberechtlicher Vorgaben Berlcksichtigung finden muss.

Literatur
Large, R. (2013), Strategisches Beschaffungsmanagement, 5. Aufl., Wiesbaden 2013.

van Weele, A.J./ERig, M. (2017), Strategische Beschaffung: Grundlagen, Planung und
Umsetzung eines integrierten Supply Management, Wiesbaden 2017

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds
belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Supply Chain Management |
Modulname Modulnummer
Supply Chain Management | 2452

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24521 VL |[Supply Chain Management | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen Uber operative und strategische
Beschaffungs- und Logistikprozesse, wie sie bspw. in den Modulen
.Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen I“ und ,Betriebswirtschaftliche
Leistungsfunktionen II* des Bachelor-Studiengangs WOW vermittelt werden.

Hilfreich, aber nicht zwingend notwendig, sind auch Kenntnisse aus den Modulen
.Strategisches Beschaffungsmanagement®, ,Informationsmanagement fur Absatz- und
Beschaffungsmarkte* und ,Innovationsmanagement in Supply Chains* der Vertiefung
.Management marktorientierter Wertschopfungsketten®.

Qualifikationsziele

Im Rahmen dieses Moduls haben die Studierenden die Mdglichkeit,sich auf einen
zentralen Aspekt des Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu
spezialisieren. Dieses Modul hat zum Ziel,den Studierenden das Konzept des
Supply Chain Management als zentrales Instrument fur die Gestaltung ganzer
Wertschopfungsketten nahezubringen. SCM Ibefasst sich neben der Definition des
Konzeptes aus der aukteurs- und unternehmensuibergreifenden Perspektive mit der
Gestaltung der Bezugspunkte Absatz, Produktion, Beschaffung und Logistik. Bei
Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

In dieser Veranstaltung werden strategische Fragestellungen des
Wertschopfungsmanagement aus der Netzwerkperspektive behandelt. Es werden sowohl
die Grundlagen des Supply Chain Managements bei der Erfassung und Umsetzung von
Kundenwilnschen als auch moderne Beschaffungs-, Produktions- und Logistikkonzepte
als Bezugspunkte des Supply Chain Managements aufgezeigt.
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Literatur
ERig, M./Hofmann, E./Stdlzle, W. (2013), Supply Chain Management, Minchen 2013.

Hakansson, H./Persson, G. (2004), Supply Chain Management: The Logic of Supply
Chains and Networks, in: The International Journal of Logistics Management, 15 (1),
2004, S. 11-26.

Lambert, D.M./Cooper (2000), Issues in Supply Chain Management, in: Industrial
Marketing Management, 29 (1), 2000, S. 65-83.

Cousins, P.D. /Spekman, R. (2003), Strategic supply and the management of inter- and
intra-organisational relationships, in: Journal of Purchasing and Supply Management, Vol.
9 (2003), pp. 19-29.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten” oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten® bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Supply

Chain Management II" innerhalb der Vertiefung die Spezialisierung "Supply Chain
Management". Es vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und
liefert so die Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit
im Themenfeld. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die
Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Supply Chain Management Il
Modulname Modulnummer
Supply Chain Management Il 2453

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Michael ERig Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24531 VL |[Supply Chain Management Il Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendétigen Grundlagenwissen tber den Supply Chain Management-
Ansatz und die unternehmensinterne Supply Chain, wie sie im Modul Supply Chain
Management | des Master-Studiengangs WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen dieses Moduls haben die Studierenden die Méglichkeit, sich auf einen
zentralen Aspekt des Management marktorientierter Wertschopfungsketten weiter

zu spezialisieren. Dieses Modul hat zum Ziel, aufbauend auf dem Modul SCM |
konkrete Managementinstrumete fur die Steuerung von Wertschopfungsketten zu
vermitteln (Supply Chain Management-Pilot). Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" erméglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wabhlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschatft zu erlangen.

Inhalt

Im Gegensatz zu SCM | steht die Thematisierung konkreter Managementinstrumente
des Supply Chain Manangements im Mittelpunkt dieses Moduls. Aufbauend auf

den in SCM | erarbeiteten Grundlagen des Wertschopfungskettenmanagements
werden der lieferkettentibergreifende Integrationsanspruch, die daraus resultierenden
Koordinationsbedarfe sowie die Schnittstellenproblematik des SCM vorgestellt. Dabei
werden mit Hilfe des Supply Chain Management-Piloten strategische Gestaltungsfelder
der Netzwerksteuerung erarbeitet.

Literatur
ERig, M./Hofmann, E./Stdlzle,W. (2013), Supply Chain Management, Minchen 2013.

Nollet, J./Ponce, S./Campbell, M. (2005), About "strategy" and "strategies" in supply
management, Journal of Purchasing and Supply Management, 11 (2), S. 129-140.
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Payne, T./Peters M.J. (2004), What Is the Right Supply Chain For Your Products? in:
International Journal of Logistics Management, 15, S. 77-92.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten” oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten® bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Supply Chain
Management I" innerhalb der Vertiefung die Spezialisierung "Supply Chain Management".
Es vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die
Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im
Themenfeld. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der

globalen Wirtschaft” vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wahlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die
Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatt.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Geschéftsprozessmanagement |
Modulname Modulnummer
Geschéaftsprozessmanagement | 2454

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. mont. Eva-Maria Kern Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24541 VL |Geschéftsprozessmanagement | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW
oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden Bedeutung, Ziele, Konzepte,
Bausteine und Werkzeuge des Geschéaftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten definiert und ein Phasenmodell des
Prozessmanagements vorgestellt. Darauf aufbauend werden die einzelnen Phasen des
Prozessmanagements (Definition, Prozessaufnahme und -analyse, Prozessgestaltung
und -umsetzung, Prozesscontrolling und -bewertung) detailliert erlautert und anhand von
Praxisbeispielen illustriert. Abschlie3end wird beschrieben, welche Dimensionen bei der
Gestaltung von Prozessmanagement zu adressieren sind und welche Aspekte bei der
Implementierung von Prozessmanagement beachtet werden mussen.

Literatur

Becker, J.; Kugeler, M.; Rosemann, M. (2012): Prozessmanagement: Ein Leitfaden zur
prozessorientierten Organisationsgestaltung, Berlin: Springer.

Bergsmann, S.; (2012): End-to-end-Geschaftsprozessmanagement.
Organisationselement, Integrationsinstrument, Managementansatz, Wien, Springer

Schmelzer, H., J.; Sesselmann, W.; (2013): Geschaftsprozessmanagement in der Praxis
— Kunden zufrieden stellen, Produktivitat steigern, Wert erhéhen; Minchen; Hanser

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
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Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Im Master-Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften bildet

dieses Modul zusammen mit dem Modul "Geschaftsprozesse II" innerhalb der
Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten" die Spezialisierung
"Geschaftsprozessmanagement”. Das Modul ist belegbar als eines der beiden
Wahlpflichtmodule der Vertiefung ,Management marktorientierter Wertschdopfungsketten"
oder als eines der sechs Module des Interessensfeldes.

Im Master-Studiengang Wirtschaftsinformatik ist dieses Modul ein Wahlpflichtmodul im
Vertiefungsfeld Kooperations- und Wissensmanagement.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Geschéftsprozessmanagement |1
Modulname Modulnummer
Geschéaftsprozessmanagement Il 2455

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. mont. Eva-Maria Kern Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24551 VL |Geschéftsprozessmanagement Il Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlagenwissen Uber Geschaftsprozessmanagement wie es im Modul
Geschéaftsprozessmanagement | vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Im Fokus dieser Veranstaltung stehen branchenspezifische Aspekte und ausgewahlte
Methoden des Geschéaftsprozessmanagements.

Inhalt

Auf Basis von Praxisvortragen werden den Studierenden branchenspezifische Aspekte
des Prozessmanagements vermittelt. Darliber hinaus werden die Herausforderungen bei
der Gestaltung und Umsetzung von Prozessmanagement in der freien Wirtschaft und in
offentlichen Institutionen diskutiert. Zudem bearbeiten die Studierenden in moderierten
Gruppenarbeiten anhand kleiner Fallbeispiele ausgewahlte Problemstellungen und
stellen ihre Losungsansatze vor und zur Diskussion.

Literatur

Kern, E.-M. (Hrsg.) (2012): Prozessmanagement individuell umgesetzt : Erfolgsbeispiele
aus 15 privatwirtschaftlichen und 6ffentlichen Organisationen, Berlin, Springer.

Wagner, K.W.; Patzak G. (2015): Performance Excellence: Der Praxisleitfaden zum
effektiven Prozessmanagement, 2. Vollstandig tberarbeitete Auflage; Minchen: Hanser.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Verwendbarkeit

Im Master-Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften bildet dieses
Modul zusammen mit dem Modul "Geschaftsprozessmanagement 1" innerhalb der
Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten" die Spezialisierung"
Geschaftsprozessmanagement”. Das Modul ist belegbar als eines der beiden
Wabhlpflichtmodule der Vertiefung ,Management marktorientierter Wertschopfungsketten”
oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Im Master-Studiengang Wirtschaftsinformatik ist dieses Modul ein Wahlpflichtmodul im
Vertiefungsfeld Kooperations- und Wissensmanagement.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Information, Organisation und Management
Modulname Modulnummer
Information, Organisation und Management 2456

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24561 VL Information, Organisation und Wahlpflicht 5
Management
24562 UE Information, Organisation und Wahlpflicht 1
Management
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Erforderlich sind grundlegende mikrookonomische und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse, wie sie beispielsweise im Bachelor-Studiengang WOW und WINF sowie in
wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagenfachern in anderen einschlagigen Bachelor-
Studiengangen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Studierende werden durch die Teilnahme an dieser Veranstaltung befahigt, die

Wirkung internetbasierter Kommunikation auf die Geschéaftsprozesse, die interne
Organisation sowie die Marktbedingungen auf Absatz- und Beschaffungsmarkten

von Unternehmen und Wertschopfungsketten zu verstehen und entsprechende
betriebliche Entscheidungen, insbesondere hinsichtlich der Gestaltung von Vertragen und
Kommunikationsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten, auf wissenschaftlich fundierte
Weise zu treffen.

Inhalt

Das Modul behandelt die Zusammenhange zwischen (1) den veranderten
Kommunikationsmdoglichkeiten durch das Internet und darauf aufbauender Dienste und
(2) der Veranderung der Struktur wirtschaftlicher Aktivitat. Insbesondere der Einfluss
auf Arbeitsteilung und Koordinationsformen, die Entscheidung zwischen Eigenfertigung
oder Fremdbezug, die Definition von Unternehmensgrenzen und die zweckmallige
Gestaltung von Informationssystemen werden verdeutlicht. Dabei werden jeweils die
Wirkungen zwischen 6konomischen Effekten und internetbasierten, automatisierten
Ablaufen gemeinsam mit den Studierenden erarbeitet.

Literatur
Lehrbiicher
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Picot, A.; Reichwald, R.;Wigand, R.: Information, Organization and Management,
Springer, 2008.

Shapiro, Carl; Varian, Hal R. : Information Rules: A strategic Guide to the Network
Economy. Harvard Business School Press, Boston, MA, USA 1998.

Weiterfihrende Literatur

Chesbrough, Henry; Spohrer, Jim : A research manifesto for services science. In:
Communications of the ACM 49 (2006) 7, pp. 35-40.

Coase, R. H. : The Nature of the Firm. In: R. H. Coase (Eds.) 33-55.

Cordella, Antonio : Does information technology always lead to lower transaction costs?
In: S. Smithson; J. Gricar; M. Podlogar; S. Avgerinou (Eds.) : Ninth European Conference
on Information Systems. Bled, Slovenia, 2001, pp. 854-864.

Malone, Thomas W. et al. : Electronic Markets and Electronic Hierarchies. In:
Communications of the ACM 30 (1987) 6, pp. 484-497.

Malone, Thomas W. et al. : The Logic of Electronic Markets. In: Harvard Business Review
(1989) 3, pp. 3-8.

Sampson, Geoffrey : The myth of diminishing firms. In: CACM 46 (2003) 11, pp. 25-28.

Succi, Giancarlo et al. : Network Externalities in Software Systems. In: StandardView 6
(1999) 4, pp. 185-191.

Taylor, Frederick Winslow : The Principles of Scientific Management. (Reprint 2006).
Aufl., The Echo Library, Middlesex, UK 1911.

Thome, Rainer; Hufgard, Andreas : Continuous System Engineering. Vogel Verlag,
Wirzburg 1996.

Williamson, Oliver E. : The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach.
In: The American Journal of Sociology 87 (1981) 3 (Nov. 1981), pp. 548-577.

Walllis, John Joseph; North, Douglas C. : Measuring the Transaction Sector in the
American Economy, 1870-1970. In: S. L. Engerman; R. E. Gallman (Eds.) 95-161.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Im Master-Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften kann das Modul
als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management marktorientierter
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Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder belegt
werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschépfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Okonomie und
Recht der Informationsgesellschaft" oder "Innovation und dynamischer Wettbewerb"
die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und verbreitert
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" vertieft
und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname Modulnummer
Quantitative Methoden der Logistik 2458

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24581 VL [Quantitative Methoden der Logistik Wahlpflicht 2
24582 UE [Quantitative Methoden der Logistik Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Grundkenntnisse der linearen Optimierung vorausgesetzt, wie sie etwa
im Rahmen der Veranstaltung "Mathematik flr Wirtschaftswissenschaftler" im
Bachelorstudiengang WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Moduls haben die Studierenden die Moglichkeit, sich auf einen Aspekt
des Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Dieses
Modul liefert einen Uberblick zu grundlegenden Problemstellungen in der Logistik und
versetzt die Studierenden in die Lage, derartige Probleme zu modellieren und mit Hilfe
spezifischer quantitativer Methoden zu l6sen.

Inhalt

* Graphentheorie & Ermittlung kirzester Wege

* Netzwerkflussprobleme & ihre Anwendung

» Losungsverfahren fur Transportprobleme

e Losungsverfahren fur Tourenplanungsprobleme

Literatur
Domschke, W.; Drexl|, A.: Einfuhrung in Operations Research, Springer, 8. Auflage, 2011.

Domschke, W.: Logistik: Transport, Oldenbourg, 5. Auflage, 2007.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Verwendbarkeit

Dieses Modul bildet zusammen mit dem Modul "Quantitative Methoden des

Revenue Managements" innerhalb der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” die Spezialisierung "Quantitative Methoden". Das Modul kann
als eines der zwei Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder als eines der sechs Interessensfelder belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Innovation und dynamischer Wettbewerb
Modulname Modulnummer
Innovation und dynamischer Wettbewerb 2460

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos

Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wakhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24601 VL [Innovation und dynamischer Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden rechtliche und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben in juristischer Hinsicht Kenntnisse Uber nationale und
internationale Rechtsnormen zum Schutz von Innovationen und erhalten in 6konomischer
Hinsicht eine Einfihrung in die Innovationsékonomik. Die unmittelbare Verkntpfung
rechtlicher und 6konomischer Aspekte verdeutlicht dabei die komplexe Interaktion
institutioneller Rahmenbedingungen und 6konomischer Anreize. Bei Belegung im
Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter Wertschopfungsketten®

dient das Modul dazu, sich auf einen Aspekt des Managements marktorientierter
Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Es hat zum Ziel, die Mdglichkeit einer
verstarkten Profilierung zu eréffnen und vertiefte inhaltliche Kompetenzen bei einzelnen
Aspekten des Managements marktorientierter Wertschopfungsketten zu erwerben. Bei
Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen
Wabhlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu
erlangen.

Inhalt

Im Rahmen der Innovationsékonomik wird das Innovationsverhalten der Unternehmen
auf mikrobkonomischer Ebene analysiert (Anreize zur Innovation, Diffusion von
Innovationen). Dabei wird sowohl die Unsicherheit im Innovationsprozess als auch
dessen Dynamik bertcksichtigt und es werden die Auswirkungen der Innovation fur
die Industriedynamik und das wirtschaftliche Wachstum diskutiert. Auf Grundlage des
rechtlichen Teils, der sich insbesondere mit dem Innovationsschutz im Gewerblichen
Rechtsschutz, den Grundziigen des Patentrechts und dem internationalen Schutz des
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geistigen Eigentums beschéftigt, werden dann aus 6konomisch-wirtschaftspolitischer
Sicht die Auswirkungen von Patent-, Wettbewerbs- und Industriepolitik behandelt.

Literatur
Scotchmer, S. (2004), Innovation and Incentives, Cambridge (MA): MIT-Press.

Hubmann, H., Gétting, H.-P. (2002), Gewerblicher Rechtsschutz, Miinchen.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschdpfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul "Okonomie und
Recht der Informationsgesellschaft" oder dem Modul Information, Organisation und
Management die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und
verbreitert es die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fur
das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung
im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 223 von 298



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual . .
Okonomie und Recht der

Stud. Informationsgesellschaft
Modulname Modulnummer
Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft 2461

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos

Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wakhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24611 | vs |Okonomie und Recht der Wahlpfiicht 2
Informationsgesellschaft
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden rechtliche und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben in juristischer Hinsicht Kenntnisse tber nationale

und internationale Rechtsnormen zum Recht des elektronischen Handels und in
okonomischer Hinsicht zur Okonomie von Informationsgutern und elektronischen
Markten. Die unmittelbare Verknipfung rechtlicher und 6konomischer Aspekte
verdeutlicht dabei die komplexe Interaktion institutioneller Rahmenbedingungen

und 6konomischer Anreize. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management
marktorientierter Wertschopfungsketten® dient das Modul dazu, sich auf einen Aspekt
des Managements marktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Es

hat zum Ziel, die Mdglichkeit einer verstarkten Profilierung zu eréffnen und vertiefte
inhaltliche Kompetenzen bei einzelnen Aspekten des Managements marktorientierter
Wertschopfungsketten zu erwerben. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung beschéftigt sich mit den 6konomischen und rechtlichen
Fragestellungen, die sich aus der zunehmenden Bedeutung elektronischer Marktpatze
und von Markten fir Informationsguter (Musik, Filme, News etc.) ergeben. Es werden
die Besonderheiten solcher Informationsguter und von Markten mit Netzwerkeffekten,
sowie geeignete Unternehmensstrategien fur den Wettbewerb auf solchen Markten
diskutiert. Anschlie3end werden im Kontext der Intermediations- und der Auktionstheorie
elektronische Marktplatze fir Konsumenten (z.B. Ebay) und der Einsatz des E-
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Informationsgesellschaft

Commerce beim Handel zwischen Unternehmen thematisiert. Aus rechtlicher Perspektive
werden neben den fir Informationsguter relevanten immaterialgiterrechtlichen
Regelungen (Copyright, Software-Patente) insbesondere die vertragsrechtlichen und
wettbewerbsrechtlichen Fragen des elektronischen Handels sowie die besonderen
rechtlichen Probleme des grenziuberschreitenden elektronischen Handels und das
Domainrecht behandelt.

Literatur

Shapiro, C., Varian H. R. (1999), Information Rules. A Strategic Guide to the Network
Economy, Boston (MA): Harvard Business School Press.

Shy, O., (2001), The Economics of Network Industries, Cambridge (UK): Cambridge
University Press.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Management
marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder
belegt werden. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” bildet diese Modul zusammen mit dem Modul “Innovation und
dynamischer Wettbewerb" oder dem Modul Information, Organisation und Management
die Spezialisierung "Markte fur Informationen und Wissen". Es vertieft und verbreitert
die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert so die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld. Bei Belegung

im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fir das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname Modulnummer
Staatsaufgaben 2462

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24621 VL [Staatsaufgaben Wahlpflicht 2
24622 UE [Staatsaufgaben Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden grundlegende Kenntnisse im 6ffentlichen Recht, im Management
offentlicher Aufgaben sowie ein grundlegendes Verstandnis des Zusammenhangs von
Staat und Wirtschatt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen grundlegenden
Kenntnisse im 6ffentlichen Recht, im Management 6ffentlicher Aufgaben sowie in

der Finanzwissenschaft sowohl angewandt als auch verbreitert und vertieft. Das

Modul bietet eine umfassende und integrierte Betrachtung von Staatsaufgaben und
Staatsausgaben. In seinem Rahmen erhalten die Studierenden einen Uberblick zu

den rechtlichen, wirtschaftlichen und finanziellen Vorgaben fir die Bestimmung,
Konkretisierung und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben. Sie lernen Aspekte von
Staatsaufgaben aus dem Blickwinkel der Finanzwissenschaft und unter Bertcksichtigung
von Anforderungen kennen, die aus dem Offentlichen Recht stammen. Ziel ist es,
Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsaufgaben und Staatsausgaben aus
rechtlicher und 6konomischer Sicht zu vermitteln, um die Studierenden fur Fithrungs- und
Fachaufgaben in ausgewéahlten Einrichtungen des 6ffentlichen Bereichs zu beféahigen.

Inhalt

Die Veranstaltung soll Verstandnis fur die verfassungsrechtliche Anleitung (Steuerung,
Kontrolle, Rechtfertigung) staatlichen Handelns herstellen, die Veréanderlichkeit und
Kontingenz von Staatsaufgaben erkennbar werden lassen und schlie3lich den Wandel
moderner Staatlichkeit Uberhaupt erhellen. Zudem fragt die Veranstaltung nach der
angemessenen Rolle des Staates aus 6konomischer Sicht.

Ein erster Abschnitt der Veranstaltung wird sich mit den Mdglichkeiten und Grenzen
einer verfassungsrechtlichen Begrindung und Zuweisung von Staatsaufgaben befassen.
Eine Darstellung von Aufgabenfeldern im historischen und systematischen Uberblick
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wird sich anschlie3en. Im Nachvollzug der Diskussion zum ,uberforderten Staat"

wird sich der Zugang zu einem neuen Staatsverstandnis und seinen Leitbegriffen
(,Steuerung*, ,Supervision®, ,Kooperation®, ,Gewahrleistung®“) eroffnen. Ein Ausblick
auf die besonderen Demokratieprobleme moderner Staatlichkeit wird die Veranstaltung
beschliel3en.

Im Rahmen der 6konomischen Analyse werden zunachst die normativen
Bestimmungsgriinde wirtschaftlicher Staatstatigkeit aus Sicht der Wohlfahrtsokonomik
diskutiert; hierbei stehen allokative, distributive und stabilitditsbezogene Griinde fur
Marktversagen im Vordergrund. Staatliche Entscheidungs- und Handlungstrager agieren
aber ihrerseits weder allmachtig noch auf Grundlage vollstandiger Information noch frei
von Interessen. Daher wird anschlieRend der Denkansatz der Okonomischen Theorie
der Politik (,Public Choice") entwickelt und auf zentrale staatliche Aufgabenfelder
angewandst; hierbei stehen mogliche Grinde fur Staatsversagen im Vordergrund.

Dies eroffnet zugleich einen Zugang zu konstitutionentékonomischen (Buchanan) und
vertragstheoretischen (Rawls) Uberlegungen zu einer angemessenen Rolle des Staates
im Wirtschaftsleben

Literatur
Grimm, D.: Staatsaufgaben, Baden-Baden 1994.

Maurer, H.: Staatsrecht |, neueste Auflage.
Mueller, D.C.: Public Choice Ill, Cambridge 2003.
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft I: Rechtfertigung der Staattatigkeit, Miinchen 2000.

Schuppert, G. F.: Staatswissenschaft, Baden-Baden 2003.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtbestandteil des Vertiefungsfeldes ,Management 6ffentlicher
Aufgaben®. Es steht anderen Studierenden im Rahmen ihres Wahlbereichs
(,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen. Das Modul liefert wichtige normative Grundlagen
zu Offentlichen Aufgaben und fordert das Verstandnis fur die Besonderheiten des
offentlichen Bereichs aus 6konomischer und rechtlicher Sicht. Damit ist es auch fur
Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft“ oder
~=Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen“ von besonderem und fir alle anderen
Studienschwerpunkte von grol3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Offentliche Finanzen
Modulname Modulnummer
Offentliche Finanzen 2464

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24641 VL [Offentliche Finanzen Wahlpflicht 2
24642 UE |Offentliche Finanzen Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden neben einem grundlegenden Verstandnis des Zusammenhangs von
Staat und Wirtschaft Uberblicksartige Kenntnisse Uber die Bestimmung, Konkretisierung
und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben. Insbesondere sollten Teilnehmer Aspekte von
Staatsaufgaben aus dem Blickwinkel der Finanzwissenschaft und unter Beriicksichtigung
von Anforderungen, die aus dem Offentlichen Recht stammen, beurteilen kénnen. Zudem
sollte ein prinzipielles Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsaufgaben und
Staatsausgaben aus rechtlicher und 6konomischer Sicht vorhanden sein.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen grundlegenden
Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat und Wirtschaft sowohl angewandt als

auch verbreitert und vertieft. Das Modul bietet eine detaillierte finanzwissenschatftliche
Betrachtung von ausgewahlten Aspekten der Staatsfinanzen. Insbesondere erhalten

die Studierenden einen Uberblick tiber die normativen und positiv-wissenschaftlichen
Dimensionen der Bestimmung, Gestaltung und Auswirkungen 6ffentlicher Finanzierung.
Ziel ist es, ein Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsfinanzen aus
wirtschaftswissenschaftlicher Sicht zu vermitteln, um die Studierenden fur Fihrungs- und
Fachaufgaben in ausgewéhlten Einrichtungen des o6ffentlichen Bereichs zu beféahigen.

Inhalt

Gegenstand der Veranstaltung sind die Rechtfertigung, Ausgestaltung und Wirkungen
offentlicher Finanzen. Nach einem einfiihrenden Uberblick Uiber staatliche Einnahmen
und Ausgaben steht zunachst die offentliche Ausgabenpolitik im Mittelpunkt des
Interesses; dabei werden sowohl globale Entwicklungstendenzen der Staatsausgaben
behandelt als auch einzelne Ausgabengruppen mit besonderer gesamtwirtschaftlicher
Bedeutung (Bildung, Verteidigung, Sozialtransfers u.a.). Im Anschluss werden nach
einer wiederholenden Vorstellung des Systems der 6ffentlichen Einnahmen die
Rechtfertigung, Ausgestaltung und Wirkungen von Steuern analysiert. Im Einzelnen
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werden untersucht: Guterbesteuerung, Besteuerung von Arbeits- und Kapitaleinkiinften
sowie die Unternehmens- und die internationale Besteuerung.

Literatur
Corneo, G.: Offentliche Finanzen: Ausgabenpolitik, Tiibingen 2003.

Keuschnigg, C.: Offentliche Finanzen: Einnahmenpolitik, Tuibingen 2005.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtbestandteil des Vertiefungsfeldes ,Management 6ffentlicher
Aufgaben®. Es steht anderen Studierenden im Rahmen ihres Wahlbereichs
(,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen. Das Modul liefert wichtige Grundlagen

zur Wahrnehmung offentlicher Aufgaben und fordert das Verstandnis fur die
Besonderheiten des 6ffentlichen Bereichs aus 6konomischer Sicht. Damit ist es auch

fur Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
oder ,Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen® von besonderem und fir alle anderen
Studienschwerpunkte von grol3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Soziale Sicherung
Modulname Modulnummer
Soziale Sicherung 2467

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24671 VL [Soziale Sicherung Wahlpflicht 2
24672 UE |[Soziale Sicherung Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
sozialen Sicherungssysteme des (deutschen) Staates angeeignet. Die Studierenden
werden damit auch in die Lage versetzt, sich Giber Maglichkeiten und Grenzen staatlicher
Sozialpolitik ein angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Veranstaltung sind die Rechtfertigung, Ausgestaltung und Wirkungen
sozialer Sicherungssysteme. Nach einem einfilhrenden Uberblick zur sozialen

Sicherung werden mit gerechtigkeits- und effizienzorientierten Begriindungen fir
Umverteilung und die Existenz von Sozialversicherungen zunéchst (potentielle) normative
Rechtfertigungsgrinde fir soziale Sicherungssysteme des Staates diskutiert. Daran
schliefl3t sich eine Darstellung und Untersuchung von Alterssicherungssystemen an; dies
umfasst sowohl eine Analyse der theoretischen Grundprobleme von Alterssicherung

als auch eine Darstellung und Bewertung der Gesetzlichen Rentenversicherung in
Deutschland. In der folgenden Behandlung der Krankenversicherung werden zunachst
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spezifische Griunde fir Staatseingriffe im Gesundheitsbereich untersucht, bevor eine
Darstellung und Bewertung der Gesetzlichen Krankenversicherung in Deutschland
erfolgt. Schliel3lich werden zum Abschluss der Veranstaltung grundlegende Probleme der
Armutsbekampfung und der Existenzsicherung bei Arbeitslosigkeit behandelt.

Literatur
Barr, N.: Economics of the Welfare State, Oxford 2004.

Ribhegge, H.: Sozialpolitik, Minchen 2004.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul steht allen Studierenden im Rahmen ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld")
zur Teilnahme offen.

Das Modul liefert wichtige normative und wirkungsanalytische Grundlagen zu 6ffentlichen
Aufgaben des Sozial- und Transfersystems und férdert das Verstandnis fur die
Besonderheiten des offentlichen Bereichs aus 6konomischer Sicht. Damit ist es fur
Studierende der Vertiefungsfelder ,Managment 6ffentlicher Aufgaben", ,Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder ,Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen" von
besonderem und fir alle anderen Studienschwerpunkte von grof3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Verwaltungsrecht
Modulname Modulnummer
Verwaltungsrecht 2468

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24681 VL [Verwaltungsrecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im 6ffentlichen Recht, dringend empfohlen wird der
Besuch der Vorlesung ,Staatsaufgaben®.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die in den BA-Modulen ,,Grundzlge des offentlichen Rechts*
und ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und Staatsfinanzen* erworbenen
Kenntnisse im offentlichen Recht und zum Zusammenhang von Staat und Wirtschaft
sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Im Rahmen des Moduls erhalten
die Studierenden einen Uberblick zum Zusammenhang von Programmierung,

Vollzug und Kontrolle im Verwaltungsrecht und lernen die normativen Vorgaben des
Verwaltungshandelns genauer kennen. Dabei werden sich auch weitere Einblicke in
die Entwicklungstendenzen modernen Rechts tberhaupt ergeben. In methodischer
Hinsicht werden Kenntnisse aus dem BA-Studium wiederholt und vertieft (Identifikation
und Aufbereitung juristischer Fragestellungen, Auslegung von Rechtsnormen, juristische
Argumentation und Begrindung).

Inhalt

Die Veranstaltung soll Verstandnis fur Notwendigkeit und Funktionsweise der normativen
Vorgaben des Verwaltungshandelns erzeugen, den Zusammenhang von rechtlicher
Programmierung, exekutivem Normvollzug und Verwaltungskontrolle erschlie3en und
mit alledem schlief3lich Verwaltungsrecht als konkretisiertes Verfassungsrecht erkennbar
werden lassen. Im Einzelnen werden die Grundinstitutionen und Grundprinzipien des
Allgemeinen Verwaltungsrechts vorgestellt, die wichtigsten Handlungsformen der
Verwaltung diskutiert, Grundstrukturen des Verwaltungsverfahrens nachvollzogen, in den
Planungsprozess und sein Ergebnis, den Verwaltungsplan, eingeftihrt und schlief3lich
Rechtsschutzfragen erdrtert.

Literatur
Maurer, H.: Allgemeines Verwaltungsrecht, neueste Auflage
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Bull, H. P./V. Mehde: Allgemeines Verwaltungsrecht mit Verwaltungslehre, neueste
Auflage

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
~.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Offentliches Recht, aus der hochstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen durfen. Im tGbrigen steht es anderen Studierenden im
Rahmen ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Das Modul soll Verstandnis fiir Notwendigkeit und Funktionsweise der normativen
Vorgaben des Verwaltungshandelns erzeugen und Verwaltungsrecht als konkretisiertes
Verfassungsrecht erkennbar werden lassen. Damit ist es auch fir Studierende der
Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* von besonderem, firr alle
anderen Studienschwerpunkte von grol3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Finanzpolitik
Modulname Modulnummer
Finanzpolitik 2470

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24701 VL [Finanzpolitik Wahlpflicht 2
24702 UE [Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die
Lage versetzt, sich Gber Moglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen ein
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makro6konomischen Aspekte 6ffentlicher
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der 6ffentlichen
Verschuldung. Nach einer einfihrenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion tber
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie

mogliche Rechtfertigungsgrinde offentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen
polit-6konomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schlie3lich werden die
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Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Européischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion thematisiert.

Literatur
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft Ill, Minchen 2000.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
~,Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehért zur Wahlpflichtgruppe
Finanzwissenschaft, aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Das Modul liefert wichtige normative und wirkungsanalytische Grundlagen zu
makrodkonomischen Aspekten offentlicher Finanzen. Es fordert das Verstandnis

fur die Besonderheiten des offentlichen Bereichs aus 6konomischer Sicht sowie fur
die Wirksamkeit und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen. Damit ist es auch fur
Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft“ von
besonderem und fur alle anderen Studienschwerpunkte von grof3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Choice)
Modulname Modulnummer
Okonomische Theorie der Politik (Public Choice) 2471

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24711 VL Oko_nomlsche Theorie der Politik (Public Wahlpflicht 5
Choice)
24712 UE Okor\omlsche Theorie der Politik (Public Wahlpflicht 5
Choice)
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden grundlegende Kenntnisse in Wirtschaftspolitik und Finanzwissenschatft,
insbesondere ein Verstandnis des Zusammenhangs von Staat und Wirtschatft.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen grundlegenden
Kenntnisse in der Wirtschaftspolitik und der Finanzwissenschaft sowohl angewandt
als auch verbreitert und vertieft. Das Modul bietet eine umfassende und integrierte
Betrachtung des offentlichen Sektors aus der Perspektive der 6konomischen

Theorie der Politik. In seinem Rahmen erhalten die Studierenden einen Uberblick

zu den entscheidungstheoretischen und politischen Grundlagen in der Bestimmung,
Konkretisierung und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben. Zugleich steigert das Modul
die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf wirtschaftswissenschaftliche
Analysen und Konzepte. Ziel ist es, Verstandnis fur die Besonderheiten der kollektiven
Entscheidungsfindung und politischen Handlungslogik aus 6konomischer Sicht zu
vermitteln, um die Studierenden fur Fihrungs- und Fachaufgaben im privaten oder
offentlichen Bereich zu beféahigen.

Inhalt

Das Modul bietet eine umfassende und integrierte Betrachtung des 6ffentlichen Sektors
aus der Perspektive der 6konomischen Theorie der Politik. In seinem Rahmen erhalten
die Studierenden einen Uberblich zu den entscheidungstheoretischen und politischen
Grundlagen in der Bestimmung, Konkretisierung und Wahrnehmung o6ffentlicher
Aufgaben.

Literatur
Blankart, : Offentliche Finanzen in der Demokratie, 8. Auflage, 2011
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Kirsch, Guy: Neue Politische Okonomie, 5. Auflage, 2004.

Mueller, Dennis C.: Public Choice IlI, 2003

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Finanzwissenschatft, aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Das Modul bietet eine wichtige, die normative Betrachtung durch die Wohlfahrts6konomik
erganzende Perspektive auf die Bestimmung und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben.
Es fordert damit unter anderem das Verstandnis fur die Besonderheiten des o6ffentlichen
Bereichs aus 6konomischer Sicht. Damit ist es auch fir Studierende der Vertiefungsfelder
"Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder "Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen” von besonderem und fir alle anderen Studienschwerpunkte von grof3em
Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Grundlagen der Wahrungspolitik
Modulname Modulnummer
Grundlagen der Wahrungspolitik 2472

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Friedrich L. Sell Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24721 VL |[Grundlagen der Wahrungspolitik Wahlpflicht 2
24722 UE |Grundlagen der Wahrungspolitik Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden volkswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten vorausgesetzt, wie sie in
einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen ein Verstandnis fur wahrungspolitische Fragestellungen im
nationalen und internationalen Kontext erwerben. Die Vermittlung von Kenntnissen tber
die Bedeutung verschiedener Wechselkursregime fiir die nationale und die internationale
Wirtschaftspolitik sowie die bisherige Entwicklung von Weltwahrungsordnungen
befahigen die Studierenden zur Analyse der Wirkungsweise verschiedener
Wechselkursregime und der (nominalen und realen) Auf- und Abwertung von Wahrungen.
Zusammen mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die realwirtschaftlichen

und rechtlichen Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das
wirtschaftliche Geschehen in globalen Markten in seiner ganzen Komplexitat zu erfassen
und konkrete Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Veranstaltung soll eine Einfuhrung in die Ziele, Instrumente und Trager der
Wahrungspolitik geben. Kernfeld ist die Untersuchung der Wirkungen von Geld- und
Fiskalpolitik bei festen, flexiblen und ,gemischten” Wechselkursen im Rahmen der
nationalen Wéahrungspolitik sowie die Auswirkungen der gewahlten Wirtschaftspolitiken
auf den realen Wechselkurs. Des Weiteren werden die Entstehung und die Geschichte
des Europaischen Wahrungssystems und die Wirkungen einer Wechselkursunion
sowie einer Wahrungsunion (am Beispiel der EWWU) vorgestellt. AbschlieRend werden
unterschiedliche Weltwéahrungsordnungen dkonomisch analysiert. Es wird gepriift,
inwieweit sie den Anforderungen an eine Weltwéhrungsordnung genigen.

Literatur
Arnold, L. (2006): Makrookonomik, 2. Auflage, Tubingen: Mohr Siebeck.
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Rose, K., Sauernheimer, K. (2006): Theorie der Aulenwirtschaft, 14. Auflage, Minchen:
Vahlen.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bildet zusammen mit den beiden anderen Pflichtmodulen die Grundlage fir
die Wahlpflichtveranstaltungen im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft®. Es steht dem Studierenden alternativ als eines der sechs Module
des Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual _ L o
Rechtlicher Rahmen fiir die globalisierte

Stud. Wirtschaft
Modulname Modulnummer
Rechtlicher Rahmen fir die globalisierte Wirtschaft 2473

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24731 VL Re_chtllcher Rahmen fir die globalisierte Wahlpflicht 5
Wirtschaft
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des Privatrechts und des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie
sie Ublicherweise in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben
werden.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit

den rechtlichen Grundlagen einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht werden.
Zusammen mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die realwirtschaftlichen
und monetéaren Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das
wirtschaftliche Geschehen in globalen Markten in seiner ganzen Komplexitat zu erfassen
und konkrete Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kdnnen.

Inhalt

In dieser Veranstaltung lernen die Studierenden die institutionellen Rahmenbedingungen
in der globalisierten Wirtschaft kennen und ihnen werden beispielhaft drei wichtige
Bereiche (Kaufrecht, Gewerblicher Rechtsschutz, Gesellschaftsrecht) vorgestellt,

fur die in Grundzigen verschiedene Aspekte behandelt werden, unter denen
grenziberschreitende Sachverhalte rechtlich zu beurteilen sind. Der Lernstoff wird
weitgehend fallorientiert vermittelt. Im Einzelnen werden folgende Themen behandelt:

« Institutionen und Rechtsquellen des internationalen Wirtschaftsrechts
(Wirtschaftsvdlkerrecht - Welthandelsordnung und WTO)

» Der Internationale Warenkauf (kollisionsrechtliche Grundlagen, UN-
Kaufrechtsuibereinkommen)

* Internationaler gewerblicher Rechtsschutz und internationales Urheberrecht
(Konventionsrecht zum Schutz geistigen Eigentums, wettbewerbs- und
immaterialguterkollisionsrechtliche Grundlagen, Rechtsdurchsetzung)
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» Internationales Gesellschaftsrecht (Internationale Anerkennung von
Gesellschaften, Supranationale Gesellschaften, Wettbewerb der
Rechtsordnungen am Beispiel des Gesellschaftsrechts).

Literatur
Gildeggen, R., Willburger, A., Internationale Handelsgeschafte, 3. Auflage 2010.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bildet zusammen mit den beiden anderen Pflichtmodulen die Grundlage
fur die Wahlpflichtveranstaltungen im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht
der globalen Wirtschaft". Es steht dem Studierenden als eines der sechs Module des
Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. AuRRenhandel und internationaler Wettbewerb
Modulname Modulnummer
AuBenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
AulRenhandel und internationaler .
24741 VL Wettbewerb Wahlpflicht 2
Aul3enhandel und internationaler .
24742 UE Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikro6konomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem
Kernfeldmodul ,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*® fur das Verstandnis
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den
realokonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht
werden. Sie sollen ein Verstandnis daflr entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen
und 6konomische Wirkungsmechanismen den Aul3enhandel und den internationalen
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle
Kenntnisse zum Aul3enhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetaren
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das wirtschaftliche
Geschehen in globalen Méarkten in seiner ganzen Komplexitéat zu erfassen und konkrete
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschaftigt sich mit der Theorie und Empirie des Aul3enhandels
und des Wettbewerbs auf globalen Méarkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche
als auch die Unternehmensperspektive berticksichtigt. Folgende Fragen werden
thematisiert: Wie haben sich Ausmal3 und Struktur des Auf3enhandels sowie die
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare
Handelsstruktur erklart werden? Wie wirkt sich Auenhandel auf ein ganzes Land und
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale
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Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte missen Unternehmen beim
Wettbewerb in globalen Markten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie
l&sst sich die in der Realitat beobachtbare Handelspolitik erklaren? Welche 6konomische
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2006), Nations and
Firms in the Global Economy, Cambridge: Cambridge University Press

Krugman, P., Obstfeld, M. (2009), International Economics, 8th ed., Boston: Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2011), Internationale Wirtschaft. Handel und Wettbewerb
auf globalen Markten, Minchen: UVK/Lucius

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul bildet zusammen mit den beiden anderen Pflichtmodulen die Grundlage
fur die Wahlpflichtveranstaltungen im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht
der globalen Wirtschaft”. Es steht dem Studierenden als eines der sechs Module des
Interessensfeldes offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Europarecht
Modulname Modulnummer
Europarecht 2476

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24761 VL |Europarecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt wie sie Ublicherweise in
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die Studierenden rechtswissenschaftlichen Perspektiven
konfrontiert, in denen nationales, supranationales und internationales
Rechtunterschieden, zugleich aber auch auf vielfaltige Weise miteinander verbunden
sind. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* erméglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt Grundlagenwissen zu Bedeutung, Struktur, Aufgaben und
Entwicklungsperspektiven der Europaischen Union. Die Bezlige zu den nationalen
Rechtraumen einerseits, zum internationalen Rechtsraum andererseits werden
nachvollzogen. Falldiskussionen erlauben es, die Eigenart europarechtlicher
Problemlagen und strukturen in praktischer Ubung zu erschlieRen. Im Einzelnen

wird zunachst der (genetische und funktionale) Zusammenhang von nationalem,
supranationalem und internationalem Recht erlautert. Sodann werden volkerrechtliche
Vertrage als Grundlagen supranationaler und internationaler Rechtsordnungen
vorgestellt. Im Anschluss befasst sich die Veranstaltung mit der Européischen Union,
ihrer institutionellen Struktur und ihren Organen. Die Zustandigkeiten der Gemeinschatft
werden ebenso behandelt wie die Grundfreiheiten. Ein Uberblick zu Rechtsschutzfragen
schliel3t die Veranstaltung ab.

Literatur
Von Bogdandy (Hrsg.): Europaisches Verfassungsrecht, Berlin u. a. 2003
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Schweitzer, M.: Staatsrecht Il Staatsrecht Vélkerrecht Europarecht, Heidelberg 2004

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management offentlicher Aufgaben" oder als eines der drei Wahlpflichtmodule
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" belegt werden. Im Vertiefungsfeld
,Management 6ffentlicher Aufgaben" gehort es zur Wahlpflichtgruppe Offentliches Recht,
aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
stammen dirfen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der
globalen Wirtschaft" vertieft und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden
anderen Wabhlpflichtmodule die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit
die Voraussetzung fur das Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld
globale Wirtschaft. Im Gbrigen steht das Modul anderen Studierenden im Rahmen ihres
Wabhlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Interkulturelles Management
Modulname Modulnummer
Interkulturelles Management 2479

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Ph.D. Sonja Sackmann Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24791 VS |Interkulturelles Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfihrung, Personal und
Organisation bzw. Umgang mit Menschen in Organisationen vorausgesetzt wie sie
beispielsweise in den Modulen "Unternehmensfihrung , Personal und Organisation”
des B.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften bzw. "Fiihrung: Umgang mit
Menschen in Organisationen” des M.Sc. Wirtschafts- und Organsationswissenschaften
vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Das Modul Interkulturelles Management ist Interessensmodul der Vertiefungsrichtung
Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen. Im Zentrum steht die Sensibilisierung fur
kulturelle Unterschiede im Rahmen einer internationalen und globalen Zusammenarbeit
unter Berucksichtigung der kulturellen Vielfalt. Die Studierenden lernen zentrale
Prozesse, Dynamiken und Konfliktpotenziale bei inter- und multinationaler
Zusammenarbeit zu verstehen und Mdglichkeiten des wirksamen Umgangs mit fremden
Kulturkreisen und kultureller Vielfalt zu entwickeln. Im Zentrum des Moduls steht die
Sensibilisierung fir kulturelle Unterschiede im Rahmen einer internationalen und globalen
Zusammenarbeit unter Beriicksichtigung der kulturellen Vielfalt. Die Studierenden lernen
zentrale Prozesse, Dynamiken und Konfliktpotenziale bei inter- und multinationaler
Zusammenarbeit zu verstehen und Moéglichkeiten des wirksamen Umgangs mit fremden
Kulturkreisen und kultureller Vielfalt zu entwickeln. Diese Kenntnisse besitzen eine

hohe praktische Relevanz fir die Tatigkeit in Rahmen einer einer immer globaler
werdenden Wirtschaftswelt. Das Modul vermittelt zudem Sozialkompetenzen bei der
inter- und multinationalen Zusammenarbeit. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung
mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen. Um diese Ziele zu erreichen, ist
aktive Mitarbeit in der Veranstaltung erforderlich.
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Inhalt

Das Modul Interkulturelles Management sensibilisiert fur die kulturelle Komplexitat

im Kontext von Organisationen und vermittelt Grundlagen fir die Arbeit in fremden
Kulturen sowie die Zusammenarbeit in inter-, multinational und global agierenden
Unternehmen. Im Zentrum der Betrachtung liegen dabei Interaktionsbeziehungen
zwischen Menschen unterschiedlicher Kulturkreise im organisationalen Kontext sowie
deren Umgang mit multiplen kulturellen Identitdten. Es werden Theorien, Modelle

und Dimensionen vermittelt zum Erkennen und Verstehen kulturelle Unterschiede.
Anhand einer Simulation und Fallstudien erleben und erarbeiten die Studierenden,
inwiefern interkulturelle Unterschiede im Organisationskontext das Arbeitsleben, die
Zusammenarbeit, die Kommunikation und Fiihrungsprozesse beeinflussen und welche
Voraussetzungen es braucht, um mit kulturellen Unterschieden konstruktiv umgehen zu
kbnnen.

Literatur

Boyacigiller/Phillips/Kleinberg/Sackmann, Conceptualizing Culture. Elucidating the
Streams of Research in International Cross-Cultural Management. In: Punnett/Shenkar
(Hrsg.): Handbook for International Management Research. Ann Arbor: University of
Michigan Press, 2. Uberarbeitete Aufl., 2004: 99-167.

Harris/Moran, Managing Cultural Differences, 6. Aufl., Elsevier, 2004.

Primecz/Romani/ Sackmann (Hrsg.) Cross-Cultural Management in Practice: Culture and
Negotiated Meanings, Edward Elgar, 2011.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule "Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft" oder als eines der sechs Interessensfelder belegt werden. Bei Belegung

im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft* vertieft

und verbreitert dieses Modul zusammen mit den beiden anderen Wahlpflichtmodule

die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und liefert damit die Voraussetzung fur das
Seminarmodul oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Internationale Finanzmérkte
Modulname Modulnummer
Internationale Finanzmarkte 2480

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Friedrich L. Sell Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24801 VL [Internationale Finanzmarkte Wahlpflicht 2
24802 UE |Internationale Finanzméarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie tiblicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul lernen die Studierenden am Beispiel der internationalen Finanzmarkte
exemplarisch die Bedeutung und Funktionsweise von internationalen Faktormarkten
kennen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen
Wirtschaft* ermdglicht dieses Modul in Verbindung mit den Pflichtmodulen und den zwei
anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft
zu erlangen.

Inhalt

In der Veranstaltung werden die Akteure und Aktivitaten auf dem Devisenmarkt
vorgestellt. In diesem Zusammenhang wird die Zinsparitat eingeftihrt und ihre Bedeutung
fur Investitionsentscheidungen untersucht. Anschlie3end werden das Wechselkursrisiko
sowie die stabilisierende und destabilisierende Wirkung von Spekulation behandelt.
Ebenso werden stilisierte Fakten moderner Finanzmarkte (u.a. Adverse Selektion,
Kreditrationierung) diskutiert und die wichtigsten Theorien moderner Finanzmarktkrisen
(Wahrungskrisen, Bankenkrisen, Schuldenkrisen) thematisiert.

Literatur

Arnold, L. (2006): Makrookonomik: Eine Einflihrung in die Theorie der Giiter-, Arbeits-
und Finanzmarkte, 2., Uberarbeitete Auflage, Tubingen: Mohr Siebeck.

Feenstra, R. C./Taylor, A. M. (2008): International Economics, New York: Worth
Publishers.
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Hull, J. C. (2006): Optionen, Futures und andere Derivate, 6. Auflage, Minchen: Pearson
Studium.

Jarchow, H.-J./Rihmann, P. (1994): Monetare Aul3enwirtschaft | - Monetare
AulRenwirtschaftstheorie, 4. Auflage, Stuttgart: UTB.

Levi, M. D. (2005): International Finance, 4. Auflage, Routledge.

Spremann, K. (1991): Investition und Finanzierung, 4. Auflage, Minchen: Oldenbourg.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft®. Damit liefert es die Voraussetzung fiir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.
Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 249 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Duall . Modulname:
Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des

Stud. Wirtschaftsrechts
Modulname Modulnummer
Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts 2482

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:
Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des
Wirtschaftsrechts

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

24821 VL Wahlpflicht 2

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie ublicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung”
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden neben der Vermittlung der Inhalte des Rechts
des unlauteren Wettbewerbs und des Kartellrechts anhand dieser Rechtsgebiete
exemplarisch verdeutlicht, wie urspringlich nationales Recht durch europarechtliche
Regelungen gepragt werden kann. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie
und Recht der globalen Wirtschaft* ermoglicht dieses Modul in Verbindung mit

den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wabhlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen.

Inhalt

In der Veranstaltung werden Grundkenntnisse im Rechtsrahmen globaler Markte,
genauer in dem in wachsendem Ausmal3 europarechtlich gepragten Recht des
unlauteren Wettbewerbs sowie des Kartellrechts vermittelt.

Eine Integration europarechtlicher Fragestellungen in der Veranstaltung bietet sich an,
weil auf diese Weise exemplarisch die Einflussnahme der gemeinschaftsrechtlichen
Normen auf das nationale Wirtschaftsrecht gezeigt und die Verzahnung supranationalen
und nationalen Rechts deutlich wird. Die Studierenden erwerben neben dem
Grundlagenwissen in den betreffenden Rechtsgebieten Kenntnisse von der
Funktionsweise des zunehmend internationalisierten Wirtschaftsrechts.

Im Wettbewerbsrecht werden den Studierenden die Grundprinzipien des Rechts
gegen den unlauteren Wettbewerb vermittelt und wichtige Fallgruppen unlauteren
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Wirtschaftsrechts

Wettbewerbsverhaltens anhand von Gestaltungen aus der Rechtsprechungspraxis
vorgestellt. Es werden zudem Grundbegriffe des Kartellrechts vermittelt.

Im Einzelnen werden folgende Fragestellungen angesprochen:

» Systematischer Standort des Wettbewerbsrechts

» Gemeinschaftsrecht und nationales Wettbewerbsrecht

» Lauterkeitsrecht: Schutzzwecke, Grundbegriffe und lauterkeitsrechtliche
Generalklausel

» Ausgewahlte Fallgruppen unlauteren Verhaltens (Vergleichende Werbung,
Belastigung, Irrefihrung, Ausbeutung fremder Leistung)

» Grundziige des Wettbewerbsprozesses

* Grundlagen des Kartellrechts

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Die Module vertiefen und verbreitern die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen der
Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft‘. Damit liefern sie die
Voraussetzung fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im
Themenfeld globale Wirtschaft. Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule
der Vertiefung "Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs
Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Arbeitsmarkte
Modulname Modulnummer
Arbeitsmarkte 2483

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Friedrich L. Sell Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24831 VL [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 2
24832 UE [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie tiblicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fur die Funktionsweise des Arbeitsmarktes.
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fahigkeit vermittelt, die
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen Ma3nahmen zu analysieren

Inhalt

Der Arbeitsmarkt ist einer der wichtigsten Markte in Volkswirtschaften. Er weist im
Vergleich zu anderen Méarkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung

ist es, die Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu analysieren.
Konkret werden dazu einfuhrend ,stilisierte Fakten” der Arbeitslosigkeit aufgezeigt.

Die Darstellung von Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage inklusive ihrer jeweiligen
Bestimmungsgrunde erlaubt im Zusammenhang mit der Beschreibung der
Arbeitsmarktinstitutionen und der Funktionsweise des Arbeitsmarktes die Analyse
wirtschaftspolitischer MalRnahmen und ebenso die Diskussion von Ursachen bzw.
Grunden fur Arbeitslosigkeit. Abschliel3end wird auf die Auswirkungen der Globalisierung
auf den Arbeitsmarkt eingegangen und gefragt, ob und wie die Arbeitsmarktpolitik darauf
reagieren kann.

Literatur

Borjas, Geoge J.: Labor Economics, Third Edition, Boston u.a., Mc-Graw-Hill 2005
(insbes. Kapitel 1I-V).
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Stud. Arbeitsmarkte

Landmann, O./ Jerger, J.: Beschaftigungstheorie, Berlin u.a., Springer 1999 (Kapitel
VI.2).

Engelkamp, P./Sell, F.L.: Einfu#hrung in die Volkswirtschaftslehre, 4. Auflage, Berlin u.a.:
Springer 2007.

Franz, W. : Arbeitsmarktokonomik (6. Auflage), Berlin u. a.: Springer 2006.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul vertieft und verbreitert die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen der Vertiefung
,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft". Damit liefert es die Voraussetzung fir das
Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale Wirtschatft.
Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual - Modulname:
Quantitative Methoden des Revenue

Stud. Managements
Modulname Modulnummer
Quantitative Methoden des Revenue Managements 2486

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24861 VL Quantitative Methoden des Revenue Wahlpflicht 5
Managements
24862 UE Quantitative Methoden des Revenue Wahlpflicht 1
Managements
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Grundkenntnisse der linearen Optimierung vorausgesetzt, wie sie etwa
im Rahmen der Veranstaltung "Mathematik flr Wirtschaftswissenschaftler" im
Bachelorstudiengang WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Moduls haben die Studierenden die Moglichkeit, sich auf einen Aspekt
des Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren. Dieses
Modul hat zum Ziel, den Studierenden die Grundprinzipien des Revenue Managements
als innovatives marktorientiertes Absatzinstrument zu vermitteln. Sie erwerben dabei
fundierte Methodenkompetenz, welche die Umsetzung und Beurteilung von Revenue
Management Strategien ermdglicht.

Inhalt

Das Revenue Management wurde ursprunglich von Fluggesellschaften entwickelt. Es
basiert auf der Grundidee, die Zahlungsbereitschaften von Kunden mdglichst weitgehend
abzuschopfen, indem eine von der Basis her gleiche Leistung (wie ein Flug von Minchen
nach Berlin) differenziert und zu unterschiedlichen Preisen verkauft wird. Aufgrund des
eindrucksvollen Erfolgs dieses Konzepts adaptieren gegenwartig zahlreiche andere
Branchen aus der Dienstleistungs- und Sachgtiterindustrie (z.B. Reiseveranstalter,
Automobilvermietungen, Stahlproduzenten etc.) aber auch aus dem o6ffentlichen Bereich,
wie Theater und Opernh&user, das Revenue Management.

Die Veranstaltung liefert eine Einfihrung in die quantitativen Methoden, die im Revenue
Management bzw. in entsprechender Unternehmenssoftware eingesetzt werden. Die
behandelten Themenbereiche lauten im Einzelnen:

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 254 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual - Modulname:
Quantitative Methoden des Revenue

Stud. Managements

Preisdifferenzierung
Kapazitatssteuerung
Uberbuchungssteuerung
Dynamic Pricing

Literatur

Klein, R.; Steinhardt, C.: Revenue Management - Grundlagen und Mathematische
Methoden, Springer, 2008.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Dieses Modul bildet zusammen mit dem Modul "Quantitative Methoden der Logistik"
innerhalb der Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten™

die Spezialisierung "Quantitative Methoden". Das Modul kann als eines der zwei
Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten™
oder als eines der sechs Interessensfelder belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual _ Modulname:
Stud. Informationsmanagement fur integrierte

Wertschopfungsketten

Modulname Modulnummer
Informationsmanagement fr integrierte
Wertschopfungsketten 2487

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wahlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehorige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24871 VL Informatl_pnsmanagementfur integrierte Wahlpflicht 5
Wertschopfungsketten

24872 UE Informatlnpnsmanagementfur integrierte Wahlpfiicht 1
Wertschopfungsketten

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendtigen grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, wie sie
im Bachelorstudiengang WOW in der Vorlesung ,,Grundziige der Wirtschaftsinformatik"
sowie in den verschiedenen grundlegenden Veranstaltungen im Bachelorstudiengang
Wirtschaftsinformatik vermittelt werden. Absolventen anderer Bachelorstudiengange
kénnen fehlende Vorkenntnisse durch das Selbststudium der Online-Materialien
folgender Veranstaltung erwerben:

http://www.ebusiness-unibw.org/wiki/Teaching/GWI
Relevant sind dabei besonders

* Einheit 1: Automation in der BWL,

e Einheit 2: Information und ihre Abbildung als Daten,

» Einheit 3: Informationsverarbeitung durch Computer sowie
» Einheit 8: Modellierung.

Qualifikationsziele

Dieses Modul vermittelt die theoretischen Grundlagen und praktischen Fahigkeiten,

die fur die Planung, den Aufbau, die Pflege und das Management eines

automatischen, integrierten Informationsaustauschs zwischen mehreren Partnern in
Wertschopfungsketten erforderlich sind. Nach dem Abschluss des Moduls sind Studenten
befahigt, die Wirkung automationsgeeigneter Daten fir

1. die Artikulation des Wertbeitrages der Produkte und Dienstleistungen eines
Unternehmens und fur

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 256 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual _ Modulname:
Stud. Informationsmanagement fur integrierte

Wertschopfungsketten

2. die automatische Verarbeitung von Informationen, insbesondere von Kunden- und
Lieferantenseite, als Grundlage von Planungs- und Dispositionsentscheidungen unter
Unsicherheit

zu verstehen und entsprechende MalRnahmen strategisch zu planen, inhaltlich zu
konzipieren und deren Umsetzung zu leiten.

Inhalt

Die Fahigkeit von Unternehmen, die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen
effizient zu befriedigen, hangt maf3geblich von ihrer Fahigkeit ab, trotz Unsicherheit

und unvollstandiger Information gunstige Planungs- und Dispositionsentscheidungen

zu fallen, beispielsweise hinsichtlich von Mengen, Preisen, Faktorkombinationen oder
hinsichtlich der Dauer vertraglicher Vereinbarungen (Dienstvertrage, Mietvertrage, ...).
Die Qualitat dieser Entscheidungen wird dabei zu einem grof3en Teil dadurch beeinflusst,
in welchem Ausmal und in welcher Gite das Unternehmen Informationen von externen
Quellen kostenginstig und schnell erfassen, speichern und verarbeiten kann. Dies
erfordert in der Regel, dass die Verarbeitung der Informationen durch Computer autonom
erfolgen kann.

In der Vorlesung wird erlautert, wie Unternehmen Informationen von Lieferanten,
Kunden und anderen Quellen automatisch erfassen und verarbeiten kdnnen und
welche Malinahmen erforderlich sind, um Informationen tber die eigenen Produkte und
Dienstleistungen so zu kommunizieren, dass potentielle Kunden diese mdglichst giinstig
und vollstandig erfassen kénnen. Dies entscheidet letztlich dariiber, ob der eigene
Wertbeitrag beim Vergleich mit anderen Anbietern fair und umfassend gewdrdigt wird.

Literatur
Lehrbicher

Mertens/Bodendorf/Kdnig/Picot/Schumann/Hess: Grundzuge der Wirtschaftsinformatik, 9.
Auflage, Springer 2005.

Mertens, Peter: Integrierte Informationverarbeitung 1. Operative Systeme in der Industrie.
18. Auflage, Gabler 2013.

Thome, Rainer; Schinzer, Heiko; Hepp, Martin (Hrsg.): Electronic Commerce und
Electronic Business. Mehrwert durch Integration und Automation, 3. Aufl., Vahlen,
Munchen 2005.

Weiterfihrende Literatur

Coase, Ronald: The Nature of the Firm. Economica (Blackwell Publishing) 4 (16):
386-405, 1937.

Hepp, Martin: XML-Spezifikationen und Klassifikationsstandards fuir den Datenaustausch,
in: Thome, R.; Schinzer, H.; Hepp, M. (Hrsg.): Electronic Commerce und Electronic
Business. Mehrwert durch Integration und Automation, 3. Aufl., Vahlen, Minchen 2005,
S. 191-216.
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Informationsmanagement fur integrierte

Stud. Wertschopfungsketten

Stonebraker, Michael; Hellerstein, Joseph M.: Content Integration for E-Business. ACM
SIGMOD 2001. Santa Barbara (CA), USA 2001, S. 552-560.

Thome, Rainer; Schinzer, Heiko; Hepp, Martin: Electronic Commerce: Ertragsorientierte
Integration und Automatisierung, in: Thome, R.; Schinzer, H.; Hepp, M. (Hrsg.): Electronic
Commerce und Electronic Business. Mehrwert durch Integration und Automation, 3. Aufl.,
Vahlen, Miinchen 2005, S.1-28.

Williamson, Oliver E.: The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach,
The American Journal of Sociology, Vol. 87, No. 3, (Nov., 1981), S. 548-577.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Patentschutz als Wettbewerbsinstrument
Modulname Modulnummer
Patentschutz als Wettbewerbsinstrument 2488

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Honorarprofessor Dr. rer. pol. Carsten Kortbein Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24881 VL [|Patentschutz als Wettbewerbsinstrument Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Neben rechtlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie tiblicherweise
in einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird das
Wissen aus dem Kernfeldmodul ,,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung”
vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Dem Schutz neuer Erfindungen kommt angesichts der zunehmenden Technisierung
und immer enger werdender Markte eine zunehmend grél3ere Bedeutung zu. Das
Patentrecht bietet hierfur vielfaltige Moglichkeiten, die besonders in der globalen
Wirtschaft umfassend genutzt werden missen, um gegeniber Wettbewerbern bestehen
zu konnen. Die Studierenden lernen im Rahmen des Moduls die wesentlichen Aspekte
des Patentrechts kennen. Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie

und Recht der globalen Wirtschaft" ermdglicht dieses Modul zudem in Verbindung

mit den Pflichtmodulen und den zwei anderen Wahlpflichtmodulen ein integriertes
Gesamtverstandnis der globalen Wirtschaft zu erlangen.

Inhalt

Im Rahmen der Vorlesung wird zunéchst das nationale Patentrecht behandelt, um
dann ausgehend von den Gemeinsamkeiten auf die europaischen und internationalen
Rechtsgrundlagen einzugehen. Anhand von Beispielen aus der Praxis werden hierbei
der Schutzgegenstand und die Voraussetzungen des Patentschutzes dargestellt. Nach
Erdrterung der Grundziige des Verfahrens zur Anmeldung eines Patents wird auf die
Frage eingegangen, wie gerade im internationalen Wettbewerb stehende Unternehmen
durch Beschréankungen ihre eigenen Patentrechte verteidigen und mit Hilfe des
Einspruchs sowie der Nichtigkeitsklage gegen fremde Schutzrechte vorgehen kénnen.
Die Diskussion des Schutzumfangs und des damit im Zusammenhang stehenden
Verletzungsverfahrens soll verdeutlichen, welcher 6konomische Wert einem Patent
zukommt. Sie wird ergéanzt durch lizenzrechtliche Betrachtungen sowie Uberlegungen zu
Abgrenzungsvereinbarungen zwischen Unternehmen.
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Literatur
Kral3er, R., Patentrecht, 6. Auflage 2009.

Schulte, R., Patentgesetz mit Europaischem Patentiibereinkommen, 8. Auflage 2008.
lizhofer V., Engels, R., Patent-, Marken- und Urheberrecht, 8. Auflage 2010.
Hubmann H., Goétting, H.-P., Gewerblicher Rechtsschutz, 8. Auflage 2007.

Eisenmann H., Jautz U., Grundriss Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht, 9.
Auflage 2012.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul ist belegbar als eines der Wahlpflichtmodule der Vertiefung "Okonomie und
Recht der globalen Wirtschaft" oder als eines der sechs Module des Interessensfelds.
Bei Belegung im Rahmen der Vertiefung ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft"
vertieft und verbreitert das Modul die Kenntnisse aus den Pflichtmodulen und ist somit
fur das Seminarmodul der Vertiefung oder eine Masterarbeit im Themenfeld globale
Wirtschatft hilfreich. Zudem liefert es vertiefte Kenntnisse des Patentrechts, die fur das
Modul ,Innovation und dynamischer Wettbewerb" von Nutzen sein kbnnen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. Internationaler Kurs |
Modulname Modulnummer
Internationaler Kurs | 2496

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Wiithrich Zusatzfach 0
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 0 150 5

Empfohlene Voraussetzungen

Eine Studien- und Prufungsleistung aus dem Bereich Wirtschafts- und
Organisationswissenschaften, die an einer auslandischen Hochschule erbracht worden
ist und die gleichwertig zu einem Master-Modul im Umfang von 5 ECTS ist; eine solche
Gleichwertigkeit ist gegeben, wenn keine wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der
erworbenen Kompetenzen (Lernergebnisse) bestehen.

Qualifikationsziele

Studierende erweitern mit einem Studium an einer auslandischen Hochschule ihre
wissenschaftlichen, sozialen und kulturellen Kompetenzen und verbessern ihre
Berufsaussichten. Sie lernen dabei das akademische System einer auslandischen
Hochschule ebenso kennen wie deren Lehr- und Lernmethoden.

Inhalt

Der Inhalt der an einer auslandischen Hochschule erbrachten Studien- und
Prufungsleistung muss aus dem Bereich Wirtschafts- und Organisationswissenschaften
stammen.

Leistungsnachweis
Nach MalRgabe der auslandischen Hochschule

Verwendbarkeit

Das Modul dient der Anerkennung von im Ausland erbrachten Studienleistungen. Es zahlt
als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit
Nach MalRgabe der auslandischen Hochschule.
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Stud. Internationaler Kurs |1
Modulname Modulnummer
Internationaler Kurs Il 2497

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. oec. Hans A. Wiithrich Zusatzfach 0
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 0 150 5

Empfohlene Voraussetzungen

Eine Studien- und Prufungsleistung aus dem Bereich Wirtschafts- und
Organisationswissenschaften, die an einer auslandischen Hochschule erbracht worden
ist und die gleichwertig zu einem Master-Modul im Umfang von 5 ECTS ist; eine solche
Gleichwertigkeit ist gegeben, wenn keine wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der
erworbenen Kompetenzen (Lernergebnisse) bestehen.

Qualifikationsziele

Studierende erweitern mit einem Studium an einer auslandischen Hochschule ihre
wissenschaftlichen, sozialen und kulturellen Kompetenzen und verbessern ihre
Berufsaussichten. Sie lernen dabei das akademische System einer auslandischen
Hochschule ebenso kennen wie deren Lehr- und Lernmethoden.

Inhalt

Der Inhalt der an einer auslandischen Hochschule erbrachten Studien- und
Prufungsleistung muss aus dem Bereich Wirtschafts- und Organisationswissenschaften
stammen.

Leistungsnachweis
Nach MalRgabe der auslandischen Hochschule

Verwendbarkeit

Das Modul dient der Anerkennung von im Ausland erbrachten Studienleistungen. Es zahlt
als eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit
Nach MalRgabe der auslandischen Hochschule.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:

Stud. IT-gestiitztes Finanzcontrolling
Modulname Modulnummer
IT-gestltztes Finanzcontrolling 2498

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Bernhard Hirsch Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24981 VL |[IT-gestitztes Finanzcontrolling Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition
& Finanzierung sowie grundlegende Kenntnisse des Controllings (Zielsetzungen, Inhalte,
Theorien) vorausgesetzt, wie sie beispielsweise in der Veranstaltung Controlling &
Controllership behandelt werden.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung ergadnzt das Modul Planungs- und Kontrollinstrumente um
anwendungsorientierte Aspekte. Die Studierenden erwerben darin die Kompetenz,
Planungs- und Kontrollinstrumente IT-basiert anzuwenden und die damit verbundenen
Chancen, Hemmnisse und Risiken zu verstehen.

Das Modul steigert zum einen die Methodenkompetenz der Studierenden und
verdeutlicht zum anderen die Anwendbarkeit von konkreten Controllinginstrumenten
sowie Methoden.

Inhalt

In der Veranstaltung werden theoretische Kenntnisse und Anwendungswissen zu
Planungs- und Kontrollinstrumenten vermittelt. Hierzu wird nach Darstellung der
relevanten theoretischen Grundlagen anhand eines umfangreichen Fallbeispiels

ein Bestand an kostenrechnungsrelevanten Ist-Werten in einem praxistypischen IT-
Buchhaltungssystem durch Verbuchung von Geschaftsvorfallen generiert. In einem
weiteren praxistypischen IT-Planungs- und Steuerungssystem werden Plan-Werte flr
Kostentrager, Kostenstellen und Kostenarten generiert. Beide Datenbesténde werden
im IT-Planungs- und Steuerungssystem zusammengefiuhrt und Plan-Ist-Vergleiche
durchgefihrt.

Literatur
Gaedke, K./Winterheller, M. (2009/Hrsg.): Controlling fur die tagliche Praxis, Wien.
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Lenz, G. (2015): DATEV Kanzlei Rechnungswesen pro: Das komplette Lernbuch fur
Einsteiger: Von der Einfihrung bis zum Jahresabschluf, 2. Aufl., Passau.

Lubeck, M./Riepolt, J./Schneider, R./Schérverth, H. (2015): Buchfihrung im Unternehmen
mit DATEV, 3. Aufl., Nirnberg.

Weber, J./Schaffer, U. (2014): EinfuUhrung in das Controlling, 14. Aufl., Stuttgart.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit
Das Modul kann als eines der sechs Module des Interessensfelds belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Public Human Resource Management
Modulname Modulnummer
Public Human Resource Management 3453

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34531 VL [Public Human Resource Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, aktuelle
Herausforderungen und Besonderheiten des Personalmanagements und der
Fuhrung im 6ffentlichen Sektor zu erklaren und — auch vor dem Hintergrund aktueller
wissenschaftlicher Erkenntnisse — zu diskutieren. Die Studierenden sollen ihre
Kenntnisse differenziert auf konkrete Problemstellungen anwenden kdnnen.

Inhalt

In diesem Modul werden aktuelle Herausforderungen des Personalmanagements und der
Fuhrung im 6ffentlichen Sektor thematisiert. Es erfolgt eine Auseinandersetzung mit den
Besonderheiten der Beschéftigten im 6ffentlichen Sektor aus theoretischer Perspektive.
Theoretische und anwendungsbezogene Kenntnisse zu ausgewéhlten Handlungsfeldern
des Personalmanagements und der Fuhrung im offentlichen Sektor werden vermittelt.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben® belegt werden. Es gehdort zur Wahlpflichtgruppe
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Public Management, aus der héchstens zwei der drei belegten Wabhlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Public Management und Governance
Modulname Modulnummer
Public Management und Governance 3454

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34541 VL [Public Management und Governance Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, aktuelle
Governance-Herausforderungen im 6ffentlichen Sektor zu erklaren und die Bedeutung
von Governance und Nachhaltigkeitsmanagement fur 6ffentliche Verwaltungen,
offentliche Unternehmen und Kooperationen — auch vor dem Hintergrund aktueller
wissenschaftlicher Erkenntnisse — zu diskutieren. Die Studierenden sollen ihre
Kenntnisse differenziert auf konkrete Problemstellungen anwenden kdnnen.

Inhalt

In diesem Modul werden Strategie und Organisation 6ffentlicher Aufgabenerfillung
vertiefend betrachtet. Hierbei spielt die Aufgabenerfillung in (sektoribergreifenden)
Kooperationen eine besondere Rolle. Vor diesem Hintergrund werden theoretische
und anwendungsbezogene Kenntnisse der Public Governance vermittelt. Hierunter fallt
beispielweise eine Auseinandersetzung mit dem Beteiligungsmanagement sowie dem
Management von Burgerbeteiligung. Dariiber hinaus werden Herausforderungen des
Nachhaltigkeitsmanagements im 6ffentlichen Sektor und in Kooperationen betrachtet.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes

~.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es steht anderen Studierenden im
Rahmen ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben
Modulname Modulnummer
Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben 3455

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan D. Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34551 VL [Marktversagen und o6ffentliche Aufgaben Wahlpflicht 2
34552 UE |Marktversagen und offentliche Aufgaben Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen
Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management 6ffentlicher Aufgaben.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschatftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf
Marktversagen und die Rechtfertigung politischer Eingriffe in das Wirtschaftsgeschehen
angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die Lage versetzt, sich Uber
Maglichkeiten und Grenzen staatlicher Wirtschaftspolitik ein angemessenes Urteil zu
bilden.

Inhalt

Aus 6konomischer Perspektive leiten sich 6ffentliche Aufgaben aus den
Funktionsdefiziten freier Markte bei der Bewirtschaftung knapper Ressourcen
(,Marktversagen®) ab. Im Rahmen der Veranstaltung werden zunachst verschiedene
Quellen eines solchen Marktversagens identifiziert; im Einzelnen werden behandelt:
Offentliche Giiter, Clubgiiter und lokale Kollektivgiiter, externe Effekte sowie eine
asymmetrische Informationsverteilung. Auf dieser Grundlage wird jeweils untersucht, ob
und in welcher Weise staatliche Eingriffe in das Wirtschaftsgeschehen in der Lage sind,
die Allokation knapper Ressourcen in einer Volkswirtschaft zu verbessern.

Literatur
Aktuelle Literatur wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.
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Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Finanzwissenschatft, aus der héchstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Angewandtes Public Management
Modulname Modulnummer
Angewandtes Public Management 3456

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
.Management 6ffentlicher Aufgaben” belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Public Management, aus der héchstens zwei der drei belegten Wabhlpflichtmodule des
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Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Das Modul steht anderen Studierenden im Rahmen
ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld”) zur Teilnahme offen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen
Modulname Modulnummer
Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen 3457

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Helge Rossen-Stadtfeld Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

Rechtliche Grundlagen der
Staatsfinanzen

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

34571 VL Wahlpflicht 2

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden grundlegenden Kenntnisse im 6ffentlichen Recht sowie ein
grundlegendes Verstandnis des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt. Dringend empfohlen wird
der Besuch der Vorlesung ,Staatsaufgaben®.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Studiengang erworbenen Kenntnisse

im Offentlichen Recht verbreitert und vertieft. Im Rahmen des Moduls erhalten die
Studierenden einen Uberblick zu den verfassungsrechtlichen Dimensionen der
Bestimmung, Konkretisierung und Gestaltung offentlicher Finanzen. Ziel ist es, ein
Verstandnis fur die Besonderheiten der Staatsfinanzen aus verfassungsrechtlicher Sicht
zu vermitteln, um die Studierenden fur Fihrungs- und Fachaufgaben in ausgewahlten
Einrichtungen des offentlichen Bereichs zu befahigen.

Inhalt

Die Veranstaltung wird sich zunéchst mit Geschichte, Begriff und

grundgesetzlicher Ausgestaltung des deutschen Féderalismus zu befassen

haben; Entwicklungsperspektiven, insbesondere mit Blick auf die Verteilung von
Gesetzgebungskompetenzen, und kooperativer Foderalismus werden dabei mit zu
berlicksichtigen sein. Des Weiteren wird die verfassungsrechtliche Ordnung des Finanz-
und Haushaltswesens vorzustellen sein (Ausgabenzustandigkeiten; Begriff, Erhebung
und Verteilung des Steueraufkommens; Finanzausgleich). In einem dritten Abschnitt wird
sich die Veranstaltung dem Haushaltsverfassungsrecht in Bund und Landern zuwenden
(Haushaltstrennung; gesamtwirtschaftliches Gleichgewicht; Haushaltsgrundsatze;
Haushaltsplan; Haushaltskontrolle).

Stand: 17. Dezember 2018 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 273 von 298



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2019 ORW Dual Modulname:
Stud. Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen

Literatur
Maurer, H.: Staatsrecht |, neueste Auflage (insbes. § 21)

Vogel, K.: Finanz- und Steuerstaat, in: Isensee/Kirchhof (Hg.), Handbuch des
Staatsrechts, Bd. 2, Munchen 2004, § 30

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls der
Leistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den konkreten
Modalitaten fiir den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Verwendbarkeit

Das Modul kann als eines der drei Wahlpflichtmodule des Vertiefungsfeldes
~,Management 6ffentlicher Aufgaben" belegt werden. Es gehdrt zur Wahlpflichtgruppe
Offentliches Recht, aus der hochstens zwei der drei belegten Wahlpflichtmodule des
Vertiefungsfeldes stammen dirfen. Im tbrigen steht das Modul anderen Studierenden im
Rahmen ihres Wahlbereichs (,Interessensfeld") zur Teilnahme offen. Das Modul liefert
wichtige normative Grundlagen zu o6ffentlichen Aufgaben und fordert das Verstandnis

fur die Besonderheiten des offentlichen Bereichs aus rechtlicher Sicht. Damit ist es auch
fur Studierende der Vertiefungsfelder ,Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft*
oder ,Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” von besonderem, flr alle anderen
Studienschwerpunkte von grof3em Interesse.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Strategisches Organisationsdesign
Modulname Modulnummer
Strategisches Organisationsdesign 3467

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 6
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34671 VL |Strategisches Organisationsdesign Wahlpflicht
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Bereichen Unternehmensfihrung, Personal
und Organisation vorausgesetzt wie sie wie sie typischerweise in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor- und Masterprogramm erworben werden.

Qualifikationsziele

Das Modul wird den Studierenden der Vertiefungsrichtung Entwicklung zukunftsfahiger
Organisationen als Wabhlpflichtmodul angeboten bzw. allen Studierenden als
Interessensfeld. Die Studierenden lernen auf der Basis theoretischer Konzepte zentrale
Herausforderungen fur das strategische Organisationsdesign und dazugehdorige
Managementimplikationen kennen.

Inhalt

In der Veranstaltung strategisches Organisationsdesign wird das Zusammenspiel von
Strategie und Organisation aus organisationstheoretischer Sicht beleuchtet. Ausgehend
von der Debatte um ,structure follows strategy” werden fundamentale Probleme der
Organisationsgestaltung und ihr Zusammenhang mit der Strategie betrachtet. Darauf
aufbauend lernen die Studierenden wichtige Themen des strategischen Organisierens
kennen: die Bedeutung von Wandel und Stabilitat (dynamische Fahigkeiten, Ambidextrie,
Pfadabhangigkeit), von organisationalen Grenzen & Strukturen (Open Organisation,
Heterarchien, Fluiditat) sowie des Umfelds (Interorganisationale Netzwerke, Okosysteme,
Dynamik) fur das strategische Organisationsdesign haben. Neben theoretisch-
konzeptionellem Input werden die Inhalte anhand von Fallstudien erarbeitet und vertieft.

Literatur

Schreydgg, G., Geiger, D. (2016): Organisation: Grundlagen moderner
Organisationsgestaltung, 6. Aufl., Wiesbaden: Springer Gabler.

Weitere Literatur wird am Anfang der Veranstaltung bekannt gegeben.
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Leistungsnachweis

Notenschein, der durch bewertete Gruppenarbeiten/Seminararbeiten bzw. eine Klausur
erworben werden kann.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten konzeptionellen und analytischen Kenntnisse
besitzen eine hohe praktische Relevanz fur die Tatigkeit in Organisationen. Das

Modul vermittelt aufgrund der starken Interaktion der Studierenden Sozial- und
Kommunikationskompetenzen. Das Modul ist belegbar als eines der beiden
Wabhlpflichtmodule der Vertiefung "Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen” oder als
eines der sechs Module des Interessensfelds.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Strategic Human Resources Management
Modulname Modulnummer
Strategic Human Resources Management 3504

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 0 150 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
35041 VL [Strategic Human Resources Management Wahlpflicht 4
35042 VL Strategic Human Resources Wahipflicht 4

Management-FT
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden grundlegende Kenntnisse in Personal & Organisation, wie sie in einem
Bachelorstudium erworben werden, vorausgesetzt.

ACHTUNG: Das Modul "Strategisches Personalmanagement” (2434) darf nicht belegt
worden sein!

Qualifikationsziele

Das Modul wird allen Masterstudierenden der Fakultat Wirtschafts- und
Organisationswissenschaften als Interessensfeld angeboten. Die Teilnehmer entwickeln
die Kompetenz, mit dem HRM verbundene Aufgaben und Herausforderungen im Kontext
unterschiedlicher Organisationen zu analysieren, Handlungsoptionen zu entwickeln und
diese kritisch zu reflektieren. Aul3erdem wird die Arbeit in virtuellen Kontexten eingelibt.

Inhalt

Ausgangspunkt der in englischer Sprache angebotenen Veranstaltung ist die
Bestimmung von Personal als strategischer Wettbewerbsfaktor. Darauf aufbauend

wird eine funktionale Perspektive eingenommen und strategische Handlungsfelder
werden skizziert. Zentral flr die Veranstaltung ist die Strategieorientierung des HRM,
die sich in einer komplexen Verknipfung von Unternehmens- und HR-Strategie sowie
in einer Professionalisierung des HRM zeigt. Zur Professionalisierung zéhlen auch die
Organisation und die erfolgsorientierte Steuerung des HRM (Controlling). Uberlegungen
zu neueren Entwicklungen wie Diversity, HR Analytics, etc. und ihr Bezug zur Strategie
runden die Veranstaltung ab.

Das Modul wird online im Rahmen der Virtuellen Hochschule Bayern angeboten: http://
kurse.vhb.org
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Literatur
Wird am Anfang der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis
Notenschein.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten Kenntnisse besitzen eine hohe praktische
Relevanz fur wissenschaftliche und praktische Tatigkeitsfelder. Das Modul vermittelt
aufgrund der starken Interaktion im Onlineraum auch Softskills im Rahmen virtuellen
Arbeitens.

Das Modul ist belegbar als Pflichtmodul in der Vertieufung EZO oder im Interessenfeld.

ACHTUNG: Das Modul kann das Modul "Strategisches Personalmanagement” (2434)
substituieren. Es kann nur eines dieser beiden Module belegt werden!

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname Modulnummer
Wissenschaftliches Schreiben 3505

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stephan Kaiser Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
35051 SE | Wissenschaftliches Schreiben 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Voraussetzungen laut Prifungsordnung

Es werden erste Kenntnisse und Erfahrungen im wissenschaftlichen Schreiben und das
Vorhandensein eines konkreten wissenschaftlichen Schreibprojekts vorausgesetzt.

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden erste Kenntnisse und Erfahrungen im wissenschatftlichen Schreiben und das
Vorhandensein eines konkreten wissenschatftlichen Schreibprojekts vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

Das Modul wird allen fortgeschrittenen Masterstudierenden sowie Doktorandinnen
und Doktoranden der Fakultat Wirtschafts- und Organisationswissenschaften als
Interessensfeld angeboten. Die Teilnehmer lernen auf der Basis bereits bestehender
eigener Texte zentrale Herausforderungen und Techniken des wissenschaftlichen
Schreibens und Veroffentlichens kennen.

Lernziele

Das Modul wird allen fortgeschrittenen Masterstudierenden sowie Doktorandinnen
und Doktoranden der Fakultat Wirtschafts- und Organisationswissenschaften als
Interessensfeld angeboten. Die Teilnehmer lernen auf der Basis bereits bestehender
eigener Texte zentrale Herausforderungen und Techniken des wissenschatftlichen
Schreibens und Veroéffentlichens kennen.

Inhalt

In der Veranstaltung ,Wissenschatftliches Schreiben* werden Grundvoraussetzungen
und Techniken des fortgeschrittenen wissenschatftlichen Schreibens mit Fokus

auf referierte Zeitschriftenartikel vermittelt. Zunachst wird die analytische Arbeit an
Artikeln und Artikelstrukturen als Grundlage fir eigenes Schreiben ndhergebracht.
Die Idee des Beitragens zu einem wissenschaftlichen Diskurs wird entlang
spezifischer Forschungsvorhaben kritisch reflektiert. Im Fokus stehen dartber hinaus
Zeitmanagement und Schreibtechniken im Sinne der Einlibung einer taglichen
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Schreibpraxis. Abgeschlossen wird die Veranstaltung durch wissenswerte Aspekte zur
Einreichung, zur Begutachtung und Wiedereinreichung von Artikeln bei Zeitschriften.

Literatur
Huff, A. S. (2008). Designing research for publication. Sage.

Belcher, W. L. (2009). Writing your journal article in twelve weeks: A guide to academic
publishing success. Sage.

Shon, P. C. (2015). How to read journal articles in the social sciences: a very practical
guide for students. Sage.

Weitere Literatur wird am Anfang der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Notenschein auf Basis der Bearbeitung des eigenen Schreibprojekts und der interaktiven
Teilnahme an geblockten Veranstaltungstagen.

Verwendbarkeit

Die im Rahmen des Moduls vermittelten Kenntnisse besitzen eine hohe praktische
Relevanz fur wissenschaftliche Tatigkeitsfelder. Das Modul vermittelt aufgrund

der starken Interaktion und gegenseitigen Feedbackprozesse zudem Sozial-

und Kommunikationskompetenzen. Das Modul ist belegbar als ein Modul des
Interessensfelds im Institut EZO.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname Modulnummer
Strategisches Marketing & Markenfiihrung 3690

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Sandra Praxmarer-Carus Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
36001 | v |>Uategisches Marketing & Wahipflicht 2
Markenfihrung
36902 | uE |Stategisches Marketing & Wahlpflicht 2
Markenfihrung
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Die Studierenden bendtigen Grundlagenwissen Uber Absatz- und Beschaffungsprozesse,
wie sie bspw. im Modul Betriebswirtschaftliche Leistungsfunktionen | und Il des Bachelor-
Studiengangs WOW vermittelt werden, ebenso Grundkenntnisse der Statistik wie sie
z.B.im Bachelor-Studiengang WOW vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Dieses Modul hat zum Ziel, vertiefte inhaltliche Kompetenzen (Theorie und Methoden)
zum Management marktorientierter Wertschopfungsketten zu vermitteln. In dieser
Veranstaltung steht die Nachfragerseite und deren Bedirfnisse im Fokus.

Inhalt

Im Wettbewerb ist es fur den Unternehmenserfolg von herausragender Bedeutung,

den Nachfragern einen moglichst einzigartigen Nutzen zu stiften. Fir eine solche
Nutzenstiftung existieren verschiedenste Ansatzmaoglichkeiten, wie z.B. ein besonders
gunstiger Preis (bei Kostenfuhrerschaft) oder die psychologische Positionierung von
Marken. Vor diesem Hintergrund diskutiert die Veranstaltung zentrale Fragen der
Positionierung (welchen Nutzen kénnen/sollten wir stiften? Und damit einhergehend:
Wofur mdchten wir stehen?) sowie der Identifikation von Zielgruppen (Nutzenstiftung fur
wen?). Zu diesen Entscheidungsproblemen vermittelt die Veranstaltung jeweils geeignete
Entscheidungshilfen. Hierzu gehdren Segmentierungsansatze (die Clusteranalyse),die
Imagemessung und die Messung der Kundenzufriedenheit. Zudem widmet sich die
Veranstaltung zentralen Aspekten der Markenfiihrung, da diese eng mit der strategischen
Positionierung verkntpft sind.

Literatur
Backhaus, K. & Schneider, H. (2009): Strategisches Marketing, Stuttgart
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Backhaus, K., Erichson, B., Plinke, W., & Weiber, R. (2018). Multivariate
Analysemethoden: eine anwendungsorientierte Einfihrung. Springer-Verlag (Kapitel zur
Cluster Analyse)

Esch, F. R. (2014). Strategie und Technik der Markenfiihrung. Vahlen.

Keller, K. L. (1993). Conceptualizing, measuring, and managing customer-based brand
equity. Journal of Marketing, 1-22.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Verwendbarkeit

Das Modul ist Pflichtmodul im Rahmen der Vertiefung "Management marktorientierter
Wertschopfungsketten” oder kann als eines der sechs Module des Interessensfelds
belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr
vorgesehen.
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Stud. Marketingmanagement
Modulname Modulnummer
Marketingmanagement 3691

Konto | Interessensfeld - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Sandra Praxmarer-Carus Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
36911 VL [Marketingmanagement Wahlpflicht 2
36912 UE [Marketingmanagement Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse aus den Pflichtmodulen vorausgesetzt. Fir
einzelneVeranstaltungen kdnnen weitere Vorkenntnisse notwendig sein.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Vertiefungsmoduls "Management arktorientierter
Wertschopfungskettenhaben die Studierenden die Moglichkeit, sich auf einen
Aspekt des Managementmarktorientierter Wertschopfungsketten zu spezialisieren.
Dieses Modul hatzum Ziel, die Mdglichkeit einer verstarkten Profilierung zu eréffnen
und vertiefteinhaltliche Kompetenzen bei einzelnen Aspekten des Managements
marktorientierterWertschopfungsketten zu erwerben.

Inhalt

In dieser Veranstaltung werden Probleme des Produkt- und Preismanagement
vonUnternehmen diskutiert und Instrumente vorgestellt, die als Entscheidungshilfedienen
kénnen. Im Bereich der Produktpolitik befasst sich die Veranstaltung z.B.mit
Entscheidungshilfen im Produktinnovationsprozess sowie mit dem Managementvon
Marken. Im Bereich der Preispolitik beschéftigt sich die Veranstaltung z.B.
mitausgewahlten Methoden der marktorientierten Preisplanung.

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten oder Notenschein. Falls
derLeistungsnachweis durch Notenschein erfolgt, wird dies zusammen mit den
konkretenModalitaten fur den Erwerb des Notenscheins spatestens zu Beginn der
Veranstaltungbekanntgegeben.
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Marketingmanagement

Verwendbarkeit

Dieses Modul bildet zusammen mit dem Modul "Kommunikationsmanagement" innerhalb
der Vertiefung "Management marktorientierter Wertschopfungsketten" die Spezialisierung
"Absatzmaérkte". Das Modul kann als eines der zwei Wahlpflichtmodule der Vertiefung

"Management marktorientierter Wertschopfungsketten" oder als eines der sechs
Moduledes Interessensfeldes belegt werden.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Masterarbeit WOW
Modulname Modulnummer
Masterarbeit WOW 1098

Konto | Masterarbeit - WOW 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Pflicht 5
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
720 0 720 24

Empfohlene Voraussetzungen

Im Rahmen des Masterstudiums vermittelte Kenntnisse der Wirtschafts- und
Organisationswissenschaften, insbesondere diejenigen aus dem Themenbereich
innerhalb dessen die Masterarbeit angefertigt wird. Notwendige Kenntnisse und
Kompetenzen zur Erstellung einer schriftlichen wissenschatftlichen Arbeit, wie sie im
Rahmen der Bachlorarbeit und des Seminars erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Abschlussarbeit im Master-Studiengang ist eine Modulleistung, in der die oder der
Studierende zeigen soll, dass sie oder er in der Lage ist, innerhalb der vorgegebenen
Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbststandig nach wissenschaftlichen
Methoden zu bearbeiten. Da insbesondere der Master-Abschluss den Studierenden
Kenntnisse und Fertigkeiten auf hohem wissenschaftlichen Niveau attestiert, sind
insbesondere Qualifikationsziele der Master-Arbeit

» die systematische Suche und Verarbeitung internationaler Literatur zum aktuellen
Forschungsstand des zu bearbeiteten Themas,

» darauf aufbauend die Darstellung und Anwendung von Theorien und Modellen zur
wissenschatftlichen Analyse der Problemstellung,

» ggf. die Durchfihrung einer eigenstandigen empirischen Untersuchung sowie
deren Auswertung und

* hieraus abgeleitet eine fundierte Schluf3folgerung.

Inhalt

Die spezifischen Inhalte sind abh&ngig vom Thema der Abschlussarbeit, bzw. ergeben
sich aus dem jeweiligen Forschungsprojekt. Sie umfassen je nach Wahl der betreuenden
Professur verschiedenste Bereiche der Forschung und Praxis in den Wirtschafts- und
Organisationswissenschatften.

Leistungsnachweis

Die Bewertung der Master-Abschlussarbeit findet grundsatzlich durch zwei Gutachter
statt. Einzelheiten sind der Allgemeinen Prifungsordnung zu entnehmen.

Verwendbarkeit

Abschliel3ende Leistung im Master-Studiengang Wirtschafts- und
Organisationswissenschaften.
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Masterarbeit WOW

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im

Frahjahrstrimester. Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 2. Studienjahr
vorgesehen.
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Stud. Seminarmodul
Modulname Modulnummer
Seminarmodul 1300

Konto | Seminarmodul - WOW MA 2019

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Pflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
13001 SE |Seminar Pflicht 2
Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Seminar steht Studierenden offen, die ausreichendes Wissen in der
Vertiefungsrichtung, die den thematischen Rahmen des Seminars bildet, erworben
haben.

Qualifikationsziele

Ziel des Seminarmoduls ist es, den Studierenden des Vertiefungsfeldes die Méglichkeit
zu bieten, ihr theoretisches Wissen durch wissenschaftliches Arbeiten zu vertiefen. Dies
steigert nicht nur die Fachkompetenz der Studierenden, sondern fordert insbesondere
ihre wissenschaftliche Methodenkompetenz und das analytische Denkvermdgen.

Inhalt

Das Modul besteht aus einem Seminar. Jedes Institut bietet mindestens ein Seminar an.
Der Inhalt des Seminars orientiert sich regelmaRig an aktuellen Forschungsthemen und
-projekten der am Institut beteiligten Professuren; Struktur und Ablauf hangen von den
Vorgaben der beteiligten Professuren ab.

Literatur
Literatur wird in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis
Notenschein, bewertet werden Seminararbeit bzw. Ergebnisbericht und Vortrag.

Verwendbarkeit

Die Veranstaltung bereitet die Studierenden auf die Ausarbeitung der Master-Arbeit vor
und bietet ihnen die Gelegenheit, eigene Forschungserfahrungen zu sammeln.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester.Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester.Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Stud. Seminar studium plus, Training
Modulname Modulnummer
Seminar studium plus, Training 1008

Konto | Studium+ Master

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Zentralinstitut Studium+ Pflicht
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 72 78 5

Qualifikationsziele
studium plus-Seminare:

Die Studierenden erwerben personale, soziale oder methodische Kompetenzen, um das
Studium als starke, mindige Personlichkeit zu verlassen. Die studium plus-Seminare
bereiten die Studierenden dadurch auf ihre Berufs- und Lebenswelt vor und ergénzen die
im Studium erworbenen Fachkenntnisse.

Durch die Vermittlung von Horizontwissen wird die eingeschrankte Perspektive des
Fachstudiums erweitert. Dadurch lernen die Studierenden, das im Fachstudium
erworbene Wissen in einem komplexen Zusammenhang einzuordnen und in Relation zu
den anderen Wissenschaften zu sehen.

Durch die exemplarische Auseinandersetzung mit gesellschaftsrelevanten Fragen
erwerben die Studierenden die Kompetenz, diese kritisch zu bewerten, sich eine eigene
Meinung zu bilden und diese engagiert zu vertreten. Das dabei erworbene Wissen hilft,
Antworten auch auf andere gesellschaftsrelevante Fragestellungen zu finden.

Durch die Steigerung der Partizipationsfahigkeit wird die mindige Teilhabe an sozialen,
kulturellen und politischen Prozessen der modernen Gesellschaft gefordert.

studium plus-Trainings:

Die Studierenden erwerben personale, soziale und methodische Kompetenzen, um
als Fuhrungskrafte auch unter komplexen und teils widersprtchlichen Anforderungen
handlungsfahig zu bleiben bzw. um ihre Handlungskompetenz wiederzuerlangen.

Damit erganzt das Trainingsangebot die im Rahmen des Studiums erworbenen
Fachkenntnisse insofern, als diese fachlichen Kenntnisse von den Studierenden in einen
berufspraktischen Kontext eingebettet werden kénnen und Mdglichkeiten zur Reflexion
des eigenen Handelns angeboten werden.

Inhalt
Kurzbeschreibung:
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Die Seminare vermitteln Einblicke in aktuelle Themen und neue Wissensgebiete.
Sie finden woéchentlich wahrend an einem - mit der jeweiligen Fakultat vereinbarten
- Wochentag in den sog. Blockzeiten oder auch am Wochenende statt, wobei den
Studierenden die Wahl frei steht.

Die Trainings entsprechen den Trainings fur Fuhrungskréfte in modernen Unternehmen
und finden immer am Wochenende statt.

Langbeschreibung:

Die studium plus-Seminare bieten Lerninhalte, die Horizont- oder Orientierungswissen
vermitteln bzw. die Partizipationsfahigkeit steigern. Samtliche Inhalte sind auf den
Erwerb personaler, sozialer oder methodischer Kompetenzen ausgerichtet. Sie bilden die
Personlichkeit und erhdhen die Beschaftigungsfahigkeit.

Bei der Vermittlung von Horizontwissen werden die Studierenden beispielsweise mit
den Grundlagen anderer, fachfremder Wissenschaften vertraut gemacht, sie lernen
Denkweisen und "Kulturen" der fachfremden Disziplinen kennen. Bei der Vermittlung
von Orientierungswissen steigern die Studierenden ihr Reflexionsniveau, indem sie
sich exemplarisch mit gesellschaftsrelevanten Themen auseinandersetzen. Bei der
Vermittlung von Partizipationswissen steht der Einblick in verschiedene soziale und
politische Prozesse im Vordergrund.

Einen detaillierten Uberblick bietet das jeweils giiltige Seminarangebot von studium
plus, das von Trimester zu Trimester neu erstellt und den Erfordernissen der kinftigen
Berufswelt sowie der Interessenslage der Studierenden angepasst wird.

Die studium plus-Trainings bieten berufsrelevante und an den Themen der aktuellen
Fuhrungskrafteentwicklung von Organisationen und Unternehmen orientierte Lerninhalte.

Einen detaillierten und aktualisierten Uberblick bietet das jeweils giiltige Trainingsangebot
von studium plus.

Leistungsnachweis

studium plus-Seminare:

* In Seminaren werden Notenscheine erworben.

» Die Leistungsnachweise, durch die der Notenschein erworben werden kann,
legt der/die Dozent/in in Absprache mit dem Zentralinstitut studium plus vor
Beginn des Einschreibeverfahrens fir das Seminar fest. Hierbei sind folgende wie
auch weitere Formen sowie Mischformen maoglich: Klausur, mundliche Prifung,
Hausarbeit, Referat, Projektbericht, Gruppenarbeit, Mitarbeit im Kurs etc. Bei
Mischformen erhélt der Studierende verbindliche Angaben dartber, mit welchem
prozentualen Anteil die jeweilige Teilleistungen gewichtet werden.

» Der Erwerb des Scheins ist an die regelmafiige Anwesenheit im Seminar
gekoppelt.

» Bei der wahrend des Einschreibeverfahrens stattfindenden Auswahl der Seminare
durch die Studierenden erhalten diese verbindliche Informationen tber die
Modalitaten des Scheinerwerbs fir jedes angebotene Seminar.

studium plus-Trainings:
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Die Trainings sind unbenotet, die Zuerkennung der ECTS-Leistungspunkte ist
aber an die Teilnahme an der gesamten Trainingszeit gekoppelt.

Verwendbarkeit

Das Modul ist fir samtliche Masterstudiengange gleichermal3en geeignet.
Dauer und Haufigkeit
Das Modul dauert 2mal 1 Trimester.

Das Modul findet statt im ersten Studienjahr jeweils im Frihjahrstrimester und im
Herbsttrimester.

Als Startzeitpunkt ist das Frihjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Ubersicht des Studiengangs: Konten und Module

Legende:
FT = Fachtrimester des Moduls
PrFET = friihestes Trimester, in dem die Modulprifung erstmals abgelegt werden kann
Nr = Konto- bzw. Modulnummer
Name = Konto- bzw. Modulname
M-Verantw. = Modulverantwortliche/r
ECTS = Anzahl der Credit-Points
FT | PrFT Nr Name M-Verantw. ECTS
7 Kernfeld - WOW 2019 26
2 2 1215 Strategisches Management H. Wiithrich 5
2 2 1219 Okonomische Analyse des Unternehmensverhaltens K. Morasch 5
1 1 1274 Fihrung: Umgang mit Menschen in Organisationen S. Sackmann 5
1 1 1275 Globalisierung F. Sell 5
1 1 1276 Wissenschaftliche Methoden C. Steinhardt 6
8 Vertiefungsfeld CFR PFL - WOW 2019 20
1 1 2421 Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings B. Hirsch 5
1 1 2422 Corporate Finance A. Schuler 5
3 3 2423 Entscheidungstheorie A. Brieden 5
2 2 2424 Management betrieblicher Risiken T. Hartung 5
9 Vertiefungsfeld CFR WPFL - WOW 2019 45
3 3 2425 International Accounting N. N.N. 5
3 3 2426 Koordinationsinstrumente des Controllings B. Hirsch 5
3 3 2427 Methodengestitztes Risikomanagement auf Kapitalmérkten A. Brieden 5
4 3 2428 Unternehmensbewertung und wertorientierte Steuerung A. Schuler 5
3 3 2429 Versicherungsmanagement T. Hartung 5
3 4 2430 Asset Pricing und Asset Management A. Schuler 5
4 4 2431 Versicherungsbilanzen T. Hartung 5
4 4 2432 Versicherungsdkonomie T. Hartung 5
4 4 2433 Versicherungsstatistik A. Brieden 5
10 Vertiefungsfeld EZO PFL - WOW 2019 25
1 1 2434 Strategisches Personalmanagement S. Kaiser 5
2 2 2435 Organisationskultur und kulturbewusstes Management S. Sackmann 5
1 1 2436 Change Management und Management Beratung H. Wthrich 5
4 4 2437 Wandel und Nachhaltigkeit A. Schaffer 5
2 3 3504 Strategic Human Resources Management S. Kaiser 5
11 Vertiefungsfeld EZO WPFL - WOW 2019 35
3 3 2438 Internationales Management und Konzernfuhrung H. Wthrich 5
2 2 2439 Mitarbeiterfihrung S. Sackmann 5
3 1 2441 Umwelt und Verkehr A. Schaffer 5
4 4 2443 Arbeitsrecht S. Koos 5
3 3 3456 Angewandtes Public Management J. Thaler 5
6 3 3467 Strategisches Organisationsdesign S. Kaiser 5
3 3 3505 Wissenschaftliches Schreiben S. Kaiser 5
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12 Vertiefungsfeld MMW PFL - WOW 2019 20
1 1 2447 Innovationsmanagement in Supply Chains E. Kern
2 2 2449 Strategisches Beschaffungsmanagement M. ERig
1 1 2487 Informationsmanagement flr integrierte Wertschopfungsketten M. Hepp
2 2 3690 Strategisches Marketing & Markenfihrung S. Praxmarer-Carus| 5
13 Vertiefungsfeld MMW WPFL - WOW 2019 50
3 3 2452 Supply Chain Management | M. ERig 5
4 4 2453 Supply Chain Management |l M. ERig 5
3 3 2454 Geschéftsprozessmanagement | E. Kern 5
4 4 2455 Geschéftsprozessmanagement | E. Kern 5
3 3 2456 Information, Organisation und Management M. Hepp 5
3 3 2458 Quantitative Methoden der Logistik C. Steinhardt 5
4 4 2460 Innovation und dynamischer Wettbewerb S. Koos 5
3 3 2461 Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft S. Koos 5
4 4 2486 Quantitative Methoden des Revenue Managements C. Steinhardt 5
3 3 3691 Marketingmanagement S. Praxmarer-Carus| 5
14 Vertiefungsfeld MOA PFL - WOW 2019 15
1 2462 Staatsaufgaben H. Rossen-Stadtfeld| 5
2464 Offentliche Finanzen S. Josten
2 2 3454 Public Management und Governance J. Thaler 5
15 Vertiefungsfeld MOA WPFL - WOW 2019 40
4 4 2468 Verwaltungsrecht H. Rossen-Stadtfeld| 5
4 4 2470 Finanzpolitik S. Josten 5
3 3 2471 Okonomische Theorie der Politik (Public Choice) S. Josten 5
3 3 2476 Europarecht H. Rossen-Stadtfeld| 5
3 3 3453 Public Human Resource Management J. Thaler 5
4 4 3455 Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben S. Josten 5
3 3 3456 Angewandtes Public Management J. Thaler 5
2 2 3457 Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen H. Rossen-Stadtfeld| 5
16 Vertiefungsfeld ORGW PFL - WOW 2019 15
1 1 2472 Grundlagen der Wéahrungspolitik F. Sell 5
2473 Rechtlicher Rahmen fir die globalisierte Wirtschaft S. Koos
2 2 2474 AufRRenhandel und internationaler Wettbewerb K. Morasch 5
17 Vertiefungsfeld ORGW WPFL - WOW 2019 70
3 3 2425 International Accounting N. N.N. 5
3 3 2427 Methodengestitztes Risikomanagement auf Kapitalmérkten A. Brieden 5
3 3 2438 Internationales Management und Konzernfiihrung H. Wiithrich 5
3 3 2452 Supply Chain Management | M. ERig 5
4 4 2453 Supply Chain Management I M. ERig 5
3 3 2456 Information, Organisation und Management M. Hepp 5
4 4 2460 Innovation und dynamischer Wettbewerb S. Koos 5
3 3 2461 Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft S. Koos 5
3 3 2476 Europarecht H. Rossen-Stadtfeld| 5
3 3 2479 Interkulturelles Management S. Sackmann 5
3 3 2480 Internationale Finanzméarkte F. Sell 5
2 2 2482 Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts S. Koos 5
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2483 Arbeitsmérkte F. Sell 5

3 3 2488 Patentschutz als Wettbewerbsinstrument C. Kortbein 5
18 Interessensfeld - WOW 2019 325

2 2 2420 EU and the Euro Crisis K. Morasch 5
1 1 2421 Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings B. Hirsch 5
1 1 2422 Corporate Finance A. Schuler 5
3 3 2423 Entscheidungstheorie A. Brieden 5
2 2 2424 Management betrieblicher Risiken T. Hartung 5
3 3 2425 International Accounting N. N.N. 5
3 3 2426 Koordinationsinstrumente des Controllings B. Hirsch 5
3 3 2427 Methodengestiitztes Risikomanagement auf Kapitalmarkten A. Brieden 5
4 3 2428 Unternehmensbewertung und wertorientierte Steuerung A. Schuler 5
3 3 2429 Versicherungsmanagement T. Hartung 5
3 4 2430 Asset Pricing und Asset Management A. Schuler 5
4 4 2431 Versicherungsbilanzen T. Hartung 5
4 4 2432 Versicherungsdkonomie T. Hartung 5
4 4 2433 Versicherungsstatistik A. Brieden 5
1 1 2434 Strategisches Personalmanagement S. Kaiser 5
2 2 2435 Organisationskultur und kulturbewusstes Management S. Sackmann 5
1 1 2436 Change Management und Management Beratung H. Wiithrich 5
4 4 2437 Wandel und Nachhaltigkeit A. Schaffer 5
3 3 2438 Internationales Management und Konzernfiihrung H. Wiithrich 5
2 2 2439 Mitarbeiterfihrung S. Sackmann 5
3 1 2441 Umwelt und Verkehr A. Schaffer 5
4 4 2442 Organisationsdiagnose und Systemgestaltung H. Wiithrich 5
4 4 2443 Arbeitsrecht S. Koos 5
3 3 2444 Organisationstheorie S. Kaiser 5
3 3 2445 Regional- und Stadtékonomik A. Schaffer 5
1 1 2447 Innovationsmanagement in Supply Chains E. Kern 5
2 2 2449 Strategisches Beschaffungsmanagement M. ERig 5
3 3 2452 Supply Chain Management | M. ERig 5
4 4 2453 Supply Chain Management |l M. ERig 5
3 3 2454 Geschéftsprozessmanagement | E. Kern 5
4 4 2455 Geschéftsprozessmanagement E. Kern 5
3 3 2456 Information, Organisation und Management M. Hepp 5
3 3 2458 Quantitative Methoden der Logistik C. Steinhardt 5
4 4 2460 Innovation und dynamischer Wettbewerb S. Koos 5
3 3 2461 Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft S. Koos 5
1 1 2462 Staatsaufgaben H. Rossen-Stadtfeld| 5
3 3 2464 Offentliche Finanzen S. Josten 5
4 4 2467 Soziale Sicherung S. Josten 5
4 4 2468 Verwaltungsrecht H. Rossen-Stadtfeld| 5
4 4 2470 Finanzpolitik S. Josten 5
3 3 2471 Okonomische Theorie der Politik (Public Choice) S. Josten 5
1 1 2472 Grundlagen der Wéahrungspolitik F. Sell 5
1 1 2473 Rechtlicher Rahmen fir die globalisierte Wirtschaft S. Koos 5
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2 2 2474 AufRRenhandel und internationaler Wettbewerb K. Morasch 5
3 3 2476 Europarecht H. Rossen-Stadtfeld| 5
3 3 2479 Interkulturelles Management S. Sackmann 5
3 3 2480 Internationale Finanzmarkte F. Sell 5
2 2 2482 Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts S. Koos 5
2 2 2483 Arbeitsmarkte F. Sell 5
4 4 2486 Quantitative Methoden des Revenue Managements C. Steinhardt 5
1 1 2487 Informationsmanagement flr integrierte Wertschopfungsketten M. Hepp 5
3 3 2488 Patentschutz als Wettbewerbsinstrument C. Kortbein 5
0 0 2496 Internationaler Kurs | H. Wiithrich 5
0 0 2497 Internationaler Kurs Il H. Wiithrich 5
4 4 2498 IT-gestutztes Finanzcontrolling B. Hirsch 5
3 3 3453 Public Human Resource Management J. Thaler 5
2 2 3454 Public Management und Governance J. Thaler 5
4 4 3455 Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben S. Josten 5
3 3 3456 Angewandtes Public Management J. Thaler 5
2 2 3457 Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen H. Rossen-Stadtfeld| 5
6 3 3467 Strategisches Organisationsdesign S. Kaiser 5
2 3 3504 Strategic Human Resources Management S. Kaiser 5
3 3 3505 Wissenschaftliches Schreiben S. Kaiser 5
2 2 3690 Strategisches Marketing & Markenfiihrung S. Praxmarer-Carus| 5
3 3 3691 Marketingmanagement S. Praxmarer-Carus| 5
19 Masterarbeit - WOW 2019 24

5 1098 Masterarbeit WOW N. N 24
20 Seminarmodul - WOW MA 2019 5

4 4 1300 Seminarmodul N. N. 5
99MA | Verpflichtendes Begleitstudium plus 5

0 1008 Seminar studium plus, Training . Zentralinstitut 5

Studium+
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Ubersicht des Studiengangs: Lehrveranstaltungen

Legende:

FT = Fachtrimester der Veranstaltung

Nr = Veranstaltungsnummer

Name = Veranstaltungsname

Art = Veranstaltungsart

P/Wp = Pflicht / Wahlpflicht

TWS = Trimesterwochenstunden
FT Nr Name Art P/Wp | TWS

35042 Strategic Human Resources Management-FT Vorlesung WPf 4

1 12741 Fihrung: Umgang mit Menschen in Organisationen Vorlesung Pf 2
1 12742 Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen Ubung Pf 1
1 12751 Globalisierung Vorlesung Pf 2
1 12752 Globalisierung Ubung Pf 1
1 12761 Wissenschaftstheorie Vorlesung Pf 2
1 12762 Okonometrie Vorlesung WPf 2
1 12763 Okonometrie Ubung WPf | 1
1 12764 Empirische Sozialforschung: Qualitative Methoden Vorlesung/Ubung WPf 2
1 12765 Quantitative Methoden Vorlesung WPf 2
1 12766 Quantitative Methoden Ubung WPf 1
1 24211 Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings Vorlesung WPf 2
1 24212 Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings Ubung WPf 1
1 24221 Corporate Finance Vorlesung WPf 2
1 24222 Corporate Finance Ubung WPf 2
1 24341 Strategisches Personalmanagement Vorlesung WPf 2
1 24361 Change Management und Management Beratung Vorlesung WPf 2
1 24362 Change Management und Management Beratung Ubung WPf 2
1 24411 Umwelt und Verkehr Vorlesung WPf 2
1 24471 Innovationsmanagement in Supply Chains Vorlesung WPf 2
1 24621 Staatsaufgaben Vorlesung WPf 2
1 24622 Staatsaufgaben Ubung WPf | 2
1 24721 Grundlagen der Wéahrungspolitik Vorlesung WPf 2
1 24722 Grundlagen der Wahrungspolitik Ubung WPf 1
1 24731 Rechtlicher Rahmen fur die globalisierte Wirtschaft Vorlesung WPf 2
1 24871 Informationsmanagement fur integrierte Wertschdpfungsketten Vorlesung WPf 2
1 24872 Informationsmanagement flr integrierte Wertschdopfungsketten Ubung WPf 1
2 12151 Strategisches Management Vorlesung Pf 2
2 12152 Strategisches Management Ubung Pf 2
2 12191 Informations6konomik: Anreize, Vertrage, Institutionen Vorlesung Pf 2
2 12192 Informations6konomik: Anreize, Vertrage, Institutionen Ubung Pf 1
2 24201 EU and the Euro Crisis Vorlesung/Seminar WPf 2
2 24241 Management betrieblicher Risiken Vorlesung WPf 2
2 24242 Management betrieblicher Risiken Ubung WPf 2
2 24351 Organisationskultur und kulturbewusstes Management Vorlesung/Seminar WPf 2
2 24391 Mitarbeiterfihrung Vorlesung/Seminar WPf 2
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2 24491 Strategisches Beschaffungsmanagement Vorlesung WPf 2
2 24741 AuBenhandel und internationaler Wettbewerb Vorlesung WPf 2
2 24742 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb Ubung WPf 2
2 24821 Wetthewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts Vorlesung WPf 2
2 24831 Arbeitsmarkte Vorlesung WPf 2
2 24832 Arbeitsmarkte Ubung WPf| 1
2 34541 Public Management und Governance Vorlesung WPf 2
2 34571 Rechtliche Grundlagen der Staatsfinanzen Vorlesung WPf 2
2 36901 Strategisches Marketing & Markenfiihrung Vorlesung WPf 2
2 36902 Strategisches Marketing & Markenfiihrung Ubung WPf 2
3 24231 Entscheidungstheorie Vorlesung WPf 2
3 24232 Entscheidungstheorie Ubung WPf | 2
3 24251 International Accounting Vorlesung WPf 2
3 24252 International Accounting Ubung WPf 2
3 24261 Koordinationsinstrumente des Controllings Vorlesung WPf 2
3 24262 Koordinationsinstrumente des Controllings Ubung WPf 1
3 24271 Methodengestiitztes Risikomanagement auf Kapitalmarkten Vorlesung WPf 2
3 24272 Methodengestitztes Risikomanagement auf Kapitalmérkten Ubung WPf 1
3 24281 Unternehmensbewertung und wertorientierte Steuerung Vorlesung WPf 2
3 24282 Unternehmensbewertung und wertorientierte Steuerung Ubung WPf 2
3 24291 Versicherungsmanagement Vorlesung WPf 2
3 24292 Versicherungsmanagement Ubung WPf 2
3 24301 Asset Pricing und Asset Management Vorlesung WPf 2
3 24381 Internationales Management und Konzernfiihrung Vorlesung/Seminar WPf 3
3 24441 Organisationstheorie Vorlesung WPf 2
3 24451 Regional- und Stadtkonomik Vorlesung WPf 2
3 24452 Regional- und Stadtékonomik Ubung WP | 1
3 24521 Supply Chain Management | Vorlesung WPf 2
3 24541 Geschéftsprozessmanagement | Vorlesung WPf 2
3 24561 Information, Organisation und Management Vorlesung WPf 2
3 24562 Information, Organisation und Management Ubung WPf 1
3 24581 Quantitative Methoden der Logistik Vorlesung WPf 2
3 24582 Quantitative Methoden der Logistik Ubung WP | 1
3 24611 Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft Vorlesung/Seminar | WPf 2
3 24641 Offentliche Finanzen Vorlesung WP | 2
3 24642 Offentliche Finanzen Ubung WPf | 2
3 24711 Okonomische Theorie der Politik (Public Choice) Vorlesung WPf 2
3 24712 Okonomische Theorie der Politik (Public Choice) Ubung WPf | 2
3 24761 Europarecht Vorlesung WPf 2
3 24791 Interkulturelles Management Vorlesung/Seminar WPf 2
3 24801 Internationale Finanzmérkte Vorlesung WPf 2
3 24802 Internationale Finanzmérkte Ubung WPf 1
3 24881 Patentschutz als Wettbewerbsinstrument Vorlesung WPf 2
3 34531 Public Human Resource Management Vorlesung WPf 2
3 34561 Angewandtes Public Management Vorlesung WPf 2
3 34671 Strategisches Organisationsdesign Vorlesung WPf
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3 35041 Strategic Human Resources Management Vorlesung WPf 4
3 35051 Wissenschaftliches Schreiben Seminar 2
3 36911 Marketingmanagement Vorlesung WPf 2
3 36912 Marketingmanagement Ubung WPf 2
4 13001 Seminar Seminar Pf 2
4 24302 Asset Pricing und Asset Management Ubung WPf 2
4 24311 Versicherungsbilanzen Vorlesung WPf 2
4 24312 Versicherungsbilanzen Ubung WPf 1
4 24321 Versicherungsdkonomie Vorlesung WPf 2
4 24322 Versicherungsdkonomie Ubung WPf 2
4 24331 Versicherungsstatistik Vorlesung WPf 2
4 24332 Versicherungsstatistik Ubung WPf | 2
4 24371 Wandel und Nachhaltigkeit Vorlesung WPf 2
4 24372 Wandel und Nachhaltigkeit Ubung WPf 1
4 24421 Organisationsdiagnose und Systemgestaltung Vorlesung/Seminar | WPf 2
4 24431 Arbeitsrecht Vorlesung WPf 2
4 24531 Supply Chain Management |l Vorlesung WPf 2
4 24551 Geschéftsprozessmanagement Il Vorlesung WPf 2
4 24601 Innovation und dynamischer Wettbewerb Vorlesung WPf 2
4 24671 Soziale Sicherung Vorlesung WPf 2
4 24672 Soziale Sicherung Ubung WP | 1
4 24681 Verwaltungsrecht Vorlesung WPf 2
4 24701 Finanzpolitik Vorlesung WPf 2
4 24702 Finanzpolitik Ubung WPf | 2
4 24861 Quantitative Methoden des Revenue Managements Vorlesung WPf 2
4 24862 Quantitative Methoden des Revenue Managements Ubung WPf 1
4 24981 IT-gestutztes Finanzcontrolling Vorlesung WPf 2
4 34551 Marktversagen und o6ffentliche Aufgaben Vorlesung WPf 2
4 34552 Marktversagen und 6ffentliche Aufgaben Ubung WPf 1
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